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COMPONENTI DELLA GIUNTA REGIONALE
Presidente Luca Zaia Assente
Vicepresidente Elisa De Berti Presente
Assessori Gianpaolo E. Bottacin Presente

Francesco Calzavara Presente
Federico Caner Presente
Cristiano Corazzari Assente
Elena Donazzan Assente
Manuela Lanzarin Presente
Roberto Marcato Presente

Segretario verbalizzante Lorenzo Traina

RELATORE ED EVENTUALI CONCERTI

FRANCESCO CALZAVARA

STRUTTURA PROPONENTE

AREA RISORSE FINANZIARIE, STRUMENTALI, ICT ED ENTI LOCALI

APPROVAZIONE

Sottoposto a votazione, il provvedimento è approvato con voti unanimi e palesi.
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XI Legislatura

OGGETTO: Assemblea ordinaria di Infrastrutture Venete S.r.l. del 20.05.2022 alle ore 12.00.

NOTE PER LA TRASPARENZA: 

Partecipazione all’assemblea di  Infrastrutture Venete S.r.l.,  convocata per il  giorno 20.05.2022 alle ore 
12.00  e  avente  all’ordine  del  giorno:  l’approvazione  del  bilancio  di  esercizio  chiuso  al  31.12.2021  e 
documenti  correlati:  deliberazioni  inerenti  e conseguenti;  approvazione ed autorizzazione Business Plan 
esercizio 2022;  nomina del sindaco unico e determinazione del relativo compenso; nomina del revisore 
legale dei conti e attribuzione del relativo compenso; informativa sul sistema dei controlli adottati ai sensi 
del  D.Lgs.  231/2001 e relazione dell’organismo di  vigilanza:  presa d’atto;  rendicontazione su obiettivi 
assegnati dal DEFR.

Il relatore riferisce quanto segue.

Con nota 13.04.2022 prot. 7151, successivamente integrata con nota n. 7307 del 15.04.2022, Infrastrutture 
Venete S.r.l. ha comunicato la convocazione dell'Assemblea della Società, che si terrà nella sede legale di 
Padova, Piazza Zanellato, 5, il 20.05.2022 alle ore 12.00 in seconda convocazione, che si potrà tenere anche 
in modalità audio-videoconferenza, per discutere e deliberare sul seguente:
 

ORDINE DEL GIORNO
 

1. Approvazione bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2021 e documenti correlati: deliberazioni inerenti 
e conseguenti; 

2. Approvazione ed autorizzazione Business Plan esercizio 2022; 
3. Nomina del sindaco unico e determinazione del relativo compenso; 
4. Nomina del revisore legale dei conti e attribuzione del relativo compenso; 
5. Informativa  sul  sistema  dei  controlli  adottati  ai  sensi  del  D.  Lgs.  231/2001  e  relazione 

dell’organismo di vigilanza: presa d’atto; 
6. Rendicontazione su obiettivi assegnati dal DEFR. 

 
In relazione al primo punto all’ordine del giorno si rappresenta quanto segue.
 
Considerato che tra gli argomenti all’ordine del giorno dell’Assemblea vi è l’approvazione del bilancio di 
esercizio, si rappresenta che, secondo quanto previsto dalla lett. H-I della DGR 2951/2010 come modificata 
dalla DGR 258/2013 e dalla DGR 2101/2014, l’organo amministrativo della società è tenuto ad illustrare in 
modo dettagliato, all’interno della relazione al bilancio d’esercizio, l’applicazione ed il rispetto di una serie 
di direttive fornite dalla Giunta regionale.
 
Al  fine  di  agevolare  tale  adempimento,  gli  uffici  regionali,  con  nota  11.03.2022  prot.  114610,  hanno 
trasmesso  alle  società  apposito  prospetto  da  compilare.  La  lettera  citata  prevede,  inoltre,  che  nel 
provvedimento di Giunta regolante la partecipazione del rappresentante regionale all’assemblea societaria di 
approvazione  del  bilancio,  venga  riportata  la  situazione  delle  società  rispetto  alle  direttive  impartite  e 
vengano formulate le opportune osservazioni.
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Da quanto  riportato  nella  tabella  compilata  dalla  Società  ed  inserita  nella  documentazione  di  bilancio, 
Allegato A,  e  considerato che la  Società  è operativa a far data  dal  01.01.2020,  si  possono ricavare le 
informazioni di seguito rappresentate:

• in materia di acquisizione di lavori, forniture e servizi la Società ha acquisito dall’esterno lavori, 
servizi e forniture applicando le disposizioni del codice degli appalti (D. Lgs. 50/2016); 

• la Società ha presentato il proprio piano triennale del fabbisogno di personale, di cui è in corso l’iter 
di approvazione; 

• sono  stati  sostenuti  nel  2021  costi  per  relazioni  pubbliche,  convegni,  mostre,  pubblicità  e  di 
rappresentanza per un importo pari a € 4.000,00. La Società prevede di sostenere identici costi per il 
2022; 

• la Società ha sostenuto costi per studi ed incarichi di consulenza nel 2021 pari a € 250.142,00, in 
particolare dovuti a consulenze specifiche legate alla procedura per l’affidamento del servizio TPL, 
al progetto di fusione per incorporazione di Sistemi Territoriali S.p.a. in Infrastrutture Venete S.r.l., 
alla cessione delle quote della controllata Veneto Logistica S.r.l. e alla partecipazione all’aumento di 
capitale sociale della collegata Interporto di Rovigo S.p.a.; 

• la Società non ha sostenuto costi per sponsorizzazioni; 
• nell’anno 2021 il  costo per l’acquisto,  la manutenzione,  il  noleggio e l’esercizio di  autovetture, 

nonché per l’acquisizione di buoni taxi è stato di € 23.522,00 (€ 14.414,00 nel 2020); 
• nel 2021 la società ha monitorato il rispetto di quanto previsto dall’art. 1, commi da 471 a 475, L. 

147/2013 non ravvisando il superamento dei limiti previsti; 
• il  modello  di  organizzazione,  gestione  e  controllo  ex  art.  6,  D.  Lgs.  231/2001,  è  in  corso  di 

aggiornamento alle novità introdotte in materia dalla L. n. 157/2019 e dal D.lgs. n. 184/2021. 

 
Si propone di incaricare il rappresentante regionale in assemblea di prendere atto di quanto dichiarato dalla 
Società,  Allegato  A,  in  merito  al  rispetto  delle  direttive  regionali  fornite  con  DGR  2101/2014, 
raccomandando per quanto possibile il contenimento dei costi per studi ed incarichi di consulenza e per 
l’acquisto, la manutenzione, il noleggio e l’esercizio di autovetture, nonché per l’acquisizione di buoni taxi.
 
Ai sensi dell’art.  2,  L.R.  39/2013,  contestualmente all’esame del bilancio della società,  la Regione deve 
esaminare la proposta volta al contenimento delle spese di funzionamento presentata dagli amministratori, la 
cui condivisione è condizione necessaria per l’erogazione di finanziamenti e di contributi alla Società; l'art. 
19,  comma  5,  D.  Lgs.  175/2016  prevede  che  le  amministrazioni  pubbliche  socie  fissino,  con  propri 
provvedimenti, obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento delle 
proprie società controllate.
 
Con DGR 784/2021 è stato fornito alla società il seguente obiettivo specifico per il 2021, ai sensi dell’art. 
19, commi 5 e 6, D. Lgs. 175/2016: “per il comparto nella navigazione interna, a parità di altre condizioni, 
la riduzione del 5 % dei consumi energetici rispetto all’analogo valore del 2020”.
 
La Società ha raggiunto il suddetto obiettivo, in quanto la riduzione dei consumi energetici del comparto 
navigazione interna nell’anno 2021 rispetto all’anno 2020 è stata del 6,25%, come evidenziato in apposita 
relazione inserita nei documenti di bilancio, Allegato A, cui si rinvia.
 
La Società, in merito alla proposta di contenimento delle spese di funzionamento per il 2022, ha previsto, 
nell’ambito delle politiche di riduzione dei consumi energetici, e più in generale degli obiettivi nazionali e 
regionali di transizione ecologica, di perseguire per il comparto nella navigazione interna, a parità di altre 
condizioni, l’ulteriore riduzione del 2 % dei consumi energetici rispetto all’analogo valore del 2021.
 
Si propone, in applicazione dell’art. 2, L.R. 39/2013, di incaricare il rappresentante regionale in assemblea 
di  prendere  atto  di  quanto  rappresentato  dalla  Società  in  merito  al  contenimento  delle  spese  di 
funzionamento nell’esercizio 2021 e di fornire a quest’ultima quale obiettivo specifico per il 2022, ai sensi 
dell’art. 19, comma 5, D. Lgs. 175/2016, la previsione di cui sopra.
 
Si  propone di  incaricare la Direzione Partecipazioni  Societarie  ed Enti  regionali  di  pubblicare,  ai  sensi 
dell’art. 19, comma 7, D. Lgs. 175/2016 e dell’art. 8, D. Lgs. 33/2013, la presente proposta nella Sezione 
“Amministrazione Trasparente” del sito internet della Regione.
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In relazione al primo punto all’ordine del giorno, dalla documentazione trasmessa dalla Società e composta 
dal  bilancio  al  31.12.2021  e relativa  nota  integrativa,  dalla  relazione sulla  gestione del  Amministratore 
Unico, dalla Relazione del Sindaco Unico - Revisore Legale, Allegato A, si evince che Infrastrutture Venete 
S.r.l. ha chiuso l’esercizio con un utile di € 680.993,00, in aumento rispetto all’esercizio precedente quando 
lo stesso era stato pari a € 90.637,00.
 
Da  un’analisi  delle  informazioni  contenute  nei  prospetti  di  bilancio  si  evidenzia  che  il  “Valore  della 
produzione” è risultato pari a € 198.082.520,00 con una variazione in aumento di € 762.863,00 rispetto 
all’esercizio precedente (€ 197.319.657,00). Su tale variazione incidono principalmente gli incrementi delle 
voci “ricavi vendite e prestazioni” ed “incrementi immobilizzazioni per lavori interni” e i decrementi delle 
voci “variazioni rimanenze” e “altri ricavi e proventi”.
 
I “Costi della produzione” sono stati complessivamente pari a € 198.218.063,00 con un incremento pari a € 
1.114.691,00  rispetto  all’esercizio  precedente  (€  197.103.372,00).  Su  tale  variazione  incidono 
rispettivamente  a)  l’incremento  delle  principali  voci  di  seguito  riportate:  “materie  prime”  passate  da  € 
387.991,00 a € 455.950,00 nel 2021; “godimento beni di terzi” passati da € 3.304.522,00 a € 5.807.012,00 
nel 2021; “costi del personale” passati da € 5.142.770,00 a € 5.456.554,00 nel 2021; “accantonamento per 
rischi” dell’importo di € 210.000,00 relativo ad una causa in corso; b) il decremento delle voci seguenti: 
“Costi  per  servizi”  passati  da  €  182.767.961,00  a  €  181.374.048,00  nel  2021;  “ammortamento 
immobilizzazioni materiali” passate da € 5.158.540,00 a € 4.598.574,00 nel 2021.
 
La “Differenza tra Valore e Costi della produzione” registra un saldo negativo pari a € - 135.543,00 rispetto 
al saldo positivo registrato nel 2020 pari a € 216.285,00.
 
Con riferimento alla gestione finanziaria, si segnala un saldo positivo di € 1.085.621,00 rispetto al saldo 
negativo  di  €  -  12.890,00  dell’esercizio  precedente.  Su  tale  voce incide  la  plusvalenza realizzata dalla 
cessione delle quote  della controllata Veneto Logistica S.r.l.  alla  società collegata Interporto di  Rovigo 
S.p.a. ex L.R. n. 39/2020 registrata nei “proventi da partecipazione”.
 
La voce “Risultato prima delle imposte” riporta un valore pari ad € 950.078,00. Sullo stesso le “imposte di 
esercizio” incidono per € 269.085,00, determinando appunto il risultato finale suddetto di € 680.993,00.
 
Per quanto concerne l'analisi della parte attiva dello Stato Patrimoniale, la voce “totale immobilizzazioni” 
registra un valore iscritto a bilancio pari a € 59.489.054,00, in aumento rispetto al 2020 quando le stesse 
erano pari a € 49.090.449,00.
 
La voce “immobilizzazioni immateriali” registra un valore iscritto a bilancio 2021 pari a € 3.720.990,00. È 
opportuno  segnalare  che  la  Società,  con  riferimento  agli  interventi  relativi  al  settore  della  navigazione 
interna finanziati con Legge 380/1990 o da altri specifici contributi, ha provveduto alla riclassifica dei costi 
sostenuti non più tra i “risconti attivi” ma tra le “altre immobilizzazioni immateriali”, in quanto sono da 
intendersi investimenti perché funzionali alla creazione di nuove opere o alla manutenzione straordinaria 
incrementativa dei beni che tra l’altro non risultano di proprietà della Società. Per consentire un confronto 
temporale coerente è stata applicata la diversa riclassifica anche alle poste coinvolte del bilancio d’esercizio 
2020. Per effetto di tale operazione l’importo relativo al 2020 si attesta sull’importo pari a € 1.024.604,00 
rispetto al bilancio chiuso al 31.12.2020 e pari a € 436.395,00, come approvato dall’assemblea ordinaria del 
24.06.2021 (giusta DGR 784/2021).
 
La voce relativa  alle  “Immobilizzazioni  materiali”  è incrementata  di  un  importo  pari  a  €  6.713.848,00 
attestandosi su di un valore a bilancio di € 51.965.919,00 rispetto all’esercizio precedente (€ 45.252.071,00). 
Tale variazione è dovuta principalmente all’incremento € 10.862.534,00 della voce “immobilizzazioni in 
corso e acconti” passata da € 51.026,00 a € 10.913.560,00 nell’esercizio 2021.
 
Le “immobilizzazioni  finanziarie” sono incrementate  di  €  988.371,00,  passando da €  2.813.774,00  a  € 
3.802.145,00 nel 2021.  Tale valore si  riferisce esclusivamente alla partecipazione nella società collegata 
Interporto di Rovigo S.p.a. la cui quota di partecipazione è salita al 42,1605% a seguito della sottoscrizione 
dell’aumento di capitale sociale secondo quanto previsto dall’art. 10 della L.R. 39/2020.
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Il  totale  dell’“Attivo circolante” risulta  pari  a  €  56.232.208,00  in  decremento rispetto  al  2020 pari  a  € 
63.603.463,00. Tale variazione è influenzata in modo determinante dal decremento pari a € 14.030.675,00 
delle “disponibilità liquide”, passate da € 40.342.244,00 a € 26.311.569,00.
 
Per contro le “rimanenze” registrano una variazione positiva di € 130.886,00 registrando un importo pari a € 
1.447.938,00  e altresì  anche il  “totale crediti” registra un incremento di  €  7.009.981,00  passando da € 
21.462.720,00 a € 28.472.701,00 nel 2021.
 
Relativamente alla parte passiva dello Stato Patrimoniale, si segnala che il totale dei “debiti” sono pari a € 
56.809.568,00 in aumento rispetto al 2020, pari a € 54.986.114,00. Tale variazione è dovuta principalmente 
all’incremento dei  “debiti  verso fornitori” passati  da € 37.233.416,00  a €  42.942.830,00  nel  2021 e al 
decremento degli “altri debiti” passati da € 7.549.565,00 a e 1.681.610,00 nel 2021.
 
In  merito  alle  attività  poste  in  essere  nel  corso  dell’esercizio  2021,  rinviando  a  quanto  esposto  nella 
relazione sulla gestione al 31.12.2021 per maggior dettaglio,  Allegato A,  considerato che l’intera attività 
della Società è stata condizionata anche nel corso dell’anno dallo stato di emergenza sanitaria (COVID 19) e 
che l’attività lavorativa,  pur essendo sempre stata garantita senza alcuna soluzione di  continuità,  è stata 
svolta anche con utilizzo della modalità in lavoro agile,  si  evidenziano le seguenti  principali  attività di 
rilievo svolte dalla Società:

• l’approvazione nelle rispettive assemblee straordinarie in data 22.07.2021 del progetto per la fusione 
per incorporazione della società Sistemi Territoriali S.p.a. in Infrastrutture Venete S.r.l., a far data 
dal  1.1.2023 e comunque dalla data di  avvio della gestione del servizio ferroviario da parte del 
nuovo operatore economico da individuare con procedura di gara; 

• la cessione delle quote in Veneto Logistica Srl ed il conseguente aumento di capitale in Interporto di 
Rovigo Spa, in attuazione della L.R. n.39/2020; 

• prosecuzione dell’iter  relativo  alla  procedura di  affidamento del  servizio di  trasporto ferroviario 
passeggeri, che vede la pubblicazione del bando di gara europea in data 25.01.2022; 

• investimenti  in nuove opere e/o manutenzioni  straordinarie funzionali  all’ammodernamento della 
rete e degli impianti sia per il settore ferroviario che per il settore della navigazione interna, con 
specifici finanziamenti a copertura; 

• formalizzati i contratti applicativi di acquisto di nuovo materiale rotabile relativi a n. 6 elettrotreni e 
n. 2 treni “ibridi”, la cui consegna è prevista tra la seconda metà del 2023 e l’inizio del 2024; 

• proseguite regolarmente le attività di noleggio del materiale rotabile di proprietà e in leasing,  di 
service tecnico, amministrativo e finanziario nei confronti della società Sistemi Territoriali S.p.a. e 
del distacco presso la stessa di personale dedicato; 

• l’attività si è arricchita di apposite deleghe in qualità di soggetto attuatore per situazioni di criticità 
idrogeologiche,  di  collaborazioni  tecniche a favore di  enti  comunali  e  in  attuazione della  L.  n. 
178/2020 è stata assegnata la gestione dei servizi ferroviari “indivisi” sulla linea Bologna Brennero 
con efficacia 1.01.2022. 

 
L’art. 6, comma 2, D. Lgs. 175/2016, prevede che le società a controllo pubblico predispongano specifici 
programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale informando l’assemblea dei Soci in occasione della 
relazione sul Governo societario pubblicata contestualmente al bilancio.
 
Nella stessa relazione devono essere illustrati gli strumenti di governo societario integrativi previsti all’art. 
6, comma 3, medesima legge, che le società a controllo pubblico hanno adottato, ovvero vengono fornite le 
ragioni  per  le  quali  le  società  stesse  hanno  valutato  di  non  adottarli.  Detti  strumenti  integrativi  fanno 
riferimento a:

• regolamenti  interni  per  garantire  la  tutela  della  concorrenza,  della  proprietà  industriale  ed 
intellettuale; 

• un ufficio di controllo interno a supporto dell’organo di controllo statutariamente previsto; 
• codici di condotta; 
• programmi di responsabilità sociale d'impresa. 

 

Pagina 6 di 10Dgr n. 568 del 20/05/2022



In  proposito,  nella  documentazione  di  bilancio,  Allegato  A,  in  cui  è  inserita  la  relazione  sul  governo 
societario e i programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale, la Società fa presente che processi e 
procedure interne appaiono adeguate, sulla base dell’attuale dinamica societaria, alla costante valutazione del 
rischio  di  crisi  aziendale  in  modo  tale  da  selezionare,  individuare  ed  anticipare,  per  quanto  possibile, 
eventuali situazioni di rischio di crisi aziendale e configurano un sistema coordinato di livelli di controllo 
adeguati all’attuale stato della Società.
 
Non  vengono  rilevate  al  momento  attuale  criticità  rilevanti.  La  Società  inoltre  ritiene  adeguata 
l’organizzazione  della  governance  aziendale  senza  necessità  di  integrazione  degli  strumenti  di  governo 
societario espressamente previsti dall’art. 6, comma 3, D. Lgs. 175/2016.
 
Si propone di incaricare il rappresentante regionale in assemblea di prendere atto di quanto rappresentato 
dalla Società con riferimento ai programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale (art. 6, comma 2, D. 
Lgs. 175/2016) ed alle informazioni fornite sugli strumenti di governo societario integrativi (art. 6, commi 3 
e 5, D. Lgs. 175/2016) contenute nell’Allegato A.
 
Con riferimento alla Relazione del Sindaco Unico e Revisore Legale al bilancio al 31.12.2021, l’organo non 
rileva motivi ostativi all’approvazione del bilancio.
 
L’attività di verifica degli esiti della riconciliazione delle partite creditorie/debitorie è stata conclusa da parte 
della Società che ha prodotto l’asseverazione del Revisore unico dei crediti e dei debiti della Società nei 
confronti della Regione del Veneto ai sensi dell’art. 11, comma 6, lett. j), D. Lgs. 118/2011, e da parte del 
Collegio dei Revisori della Regione.
 
In considerazione di quanto sopra esposto e di quanto illustrato nella documentazione allegata, a cui si rinvia 
per ogni ulteriore dettaglio, Allegato A, si propone di incaricare il rappresentante regionale in assemblea di 
approvare, nel suo complesso e per quanto a conoscenza del socio unico Regione del Veneto, il bilancio 
d’esercizio al 31.12.2021 e la proposta dell’Amministratore unico di destinare l’utile di esercizio pari ad € 
680.992,59 per:

• € 34.049,63 a riserva legale (5,00%) ed 
• € 646.942,96 a riserva straordinaria. 

 
Con  riferimento  al  secondo punto  all’ordine del  giorno,  relativo  all’approvazione  ed  autorizzazione del 
business plan per l’anno 2022, si elencano di seguito le principali attività programmate in tale esercizio:

• proseguimento nell’attuazione del “Piano di assunzioni” di personale dipendente in conformità alle 
disposizioni regionali; 

• adozione del secondo Programma triennale LL.PP. sia del settore della infrastruttura ferroviaria che 
quello della navigazione interna e conseguente prosecuzione delle fasi di approvazione dei relativi 
progetti, di esecuzione dei lavori e di monitoraggio costante della sua attuazione; 

• prosecuzione  delle  attività  propedeutiche  alla  fusione  per  incorporazione  di  Sistemi  Territoriali 
S.p.a. in Infrastrutture Venete S.r.l. la cui decorrenza è attualmente fissata al 01.01.2023, ma che 
dipenderà comunque dalla effettiva data di subentro del nuovo gestore del servizio ferroviario in 
luogo dell’attuale gestore (Sistemi Territoriali S.p.a.). 

 
Dalla documentazione presentata dalla Società,  Allegato B,  cui  si  rinvia per ogni  ulteriore dettaglio,  la 
stessa prevede di realizzare nel 2022, un “Valore della produzione” di euro 183.039.415,00.
 
 I “Costi della produzione” previsti sono pari ad euro 182.961.918,00, di cui euro 175.805.784,00 relativi a 
“Costi per servizi”.
 
La società prevede di realizzare un utile d’esercizio pari ad euro 25.227,00.
 
Tutto ciò considerato, in relazione al secondo punto all’ordine del giorno,  appare opportuno proporre di 
incaricare il rappresentante regionale in assemblea di approvare il programma delle attività ed il budget per 
l’esercizio 2022,  Allegato B,  il  quale  prevede di  chiudersi  con un risultato  positivo  di  euro 25.227,00 
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invitando nel contempo la Società a mantenere costantemente monitorati gli equilibri economico–finanziari 
ed a rispettare le direttive regionali di cui alla citata DGR 2101/2014, fatto salvo un successivo possibile 
aggiornamento.
 
In merito ai punti terzo e quarto all’ordine del giorno, si rappresenta che con l’approvazione del bilancio al 
31.12.2021,  si  è  concluso  il  mandato  dell’organo  di  controllo  monocratico  nominato  nell’assemblea 
ordinaria del 18.12.2019, investito anche delle funzioni di revisore legale dei conti. A tale organo era stato 
riconosciuto con DGR 1814/2019 quale compenso annuo lordo onnicomprensivo l’importo di € 20.000,00 
oltre al rimborso delle spese sostenute e documentate per l’esercizio del mandato e per l’espletamento delle 
funzioni assegnate nei limiti previsti dall’art. 7, comma 1 bis, L.R. 39/2013.
 
Con  nota  prot.  n.  27201  del  16/12/2021  l’Amministratore  Unico  di  Infrastrutture  Venete  S.r.l.,  in 
considerazione  delle  dimensioni  della  Società,  ha  rappresentato  la  necessità  di  separare  la  funzione  di 
vigilanza da quella della revisione.
 
Al fine di poter procedere al rinnovo dell’organo di controllo monocratico è stato pubblicato l’avviso n. 6 
del 18.01.2022 sul BUR n. 8 del 21.01.2022 per la designazione da parte del Consiglio regionale, secondo 
quanto previsto dall’art. 2, L.R. 27/1997, come rappresentato anche con nota della Direzione Partecipazioni 
Societarie ed Enti regionali n. 85701 del 23/02/2022 indirizzata al medesimo organo.
 
Considerato ad ogni modo che il procedimento di individuazione delle persone da designare per l’organo di 
controllo della Società è attualmente ancora in fase istruttoria presso il  competente organo regionale,  si 
propone di incaricare il rappresentante regionale in assemblea di chiedere il rinvio dei punti terzo e quarto 
all’ordine del giorno ad un’assemblea da tenersi in una data successiva alla comunicazione da parte del 
Consiglio regionale dell’effettuazione della designazione del sindaco unico, confermando l’attuale organo di 
controllo della Società, che svolge anche la funzione di revisione legale, in prorogatio.
 
Per quanto riguarda il quinto punto all’ordine del giorno, si propone di incaricare il rappresentante regionale 
in assemblea di prendere atto di quanto sarà illustrato dall’organo amministrativo della Società in ordine alla 
informativa in merito al funzionamento del sistema dei controlli adottato sulla base delle disposizioni di cui 
al D.Lgs. 231/2001.
 
In merito al sesto punto all’ordine del giorno, si rappresenta quanto segue.
 
L’art 58, L.R. 39/2001 dispone, tra l’altro, che la Giunta debba presentare al Consiglio regionale il bilancio 
di esercizio delle società con partecipazione maggioritaria della Regione ed una relazione dimostrativa del 
raggiungimento degli obiettivi di cui ai programmi aziendali.
 
In un’ottica di semplificazione, in linea con quanto disposto dall’art. 36, comma 3, D. Lgs. 118/2011 ed in 
attuazione del principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio di cui all’Allegato 
4/1 del suddetto decreto,  gli  indirizzi alle società controllate sono definiti  e assegnati,  per il  triennio di 
riferimento 2021-2023, nella Nota di aggiornamento al DEFR di cui alla DACR n. 127/2020.
 
La rendicontazione degli  obiettivi  e delle attività svolte dalla Società,  è effettuata in  sede di  assemblea 
societaria nell’esercizio successivo, contestualmente all’approvazione del bilancio d’esercizio, a seguito di 
espresso  provvedimento  giuntale;  quest’ultimo  provvedimento,  congiuntamente  al  verbale  assembleare, 
viene trasmesso al Consiglio regionale ai sensi dell’art. 58, L.R. 39/2001.
 
Peraltro, l’art. 3, comma 3, L.R. 39/2013 prevede che “La Giunta regionale effettua almeno annualmente 
una  valutazione  circa  il  raggiungimento  delle  finalità  e  la  stima  dei  costi  e  degli  effetti  prodotti 
dall’affidamento di funzioni, servizi e compiti a società controllata e ne informa la competente commissione 
consiliare.”
 
La Società con nota prot. 8227 del 02.05.2022 ha relazionato in merito agli obiettivi di medio lungo termine 
(2020/2022) e programmati per l’esercizio 2021, assegnati con DACR n. 127/2020.
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Complessivamente  gli  obiettivi  programmati  per  l’esercizio  2021  sono  stati  perseguiti  da  Infrastrutture 
Venete S.r.l., e laddove non sono stati raggiunti, ciò è dipeso da cause dovute alla necessità di reperimento 
dei fondi integrativi di finanziamento e la complessità delle procedure di gara non imputabili alla Società.
 
Per quanto finora esposto, con riferimento al quarto punto all’ordine del giorno, si propone di incaricare il 
rappresentante regionale in assemblea di prendere atto della documentazione relativa alla rendicontazione 
degli obiettivi di medio lungo termine (2021 - 2023) e programmati per l’esercizio 2021, e dei relativi pareri 
formulati dalla Struttura regionale competente, Allegato C.

Il  relatore  conclude  la  propria  relazione  e  propone  all'approvazione  della  Giunta  regionale  il  seguente 
provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del 
presente atto, l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente 
legislazione statale e regionale, e che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute 
osservazioni in grado di pregiudicare l'approvazione del presente atto;

VISTO il D. Lgs. 23.06.2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli 
schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della 
legge 5 maggio 2009, n. 42” e s.m.i.;
VISTO il D. Lgs. 19.08.2016 n. 175 “Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica” e s.m.i;
VISTO l’art. 58 comma 4 della L.R. 29.11.2001, n. 39 “Ordinamento del bilancio e della contabilità della 
Regione”;
VISTO l'art. 2 comma 2 della L.R. 31.12.2012, n. 54 “Legge regionale per l’ordinamento e le attribuzioni 
delle strutture della Giunta regionale in attuazione della L.R. statutaria 17.04.2012, n. 1 Statuto del Veneto”;
VISTA la L.R. 24.12.2013, n. 39 “Norme in materia di società regionali”, come modificata dagli articoli 14 
e 15 della L.R. 20 aprile 2021, n. 5 “Legge regionale di semplificazione e di adeguamento ordinamentale 
2021 in materia di ordinamento ed attribuzioni delle strutture della Giunta regionale, affari istituzionali, 
contabilità regionale e società regionali.”;
VISTA la L.R.  14.11.2018,  n.  40 “Società  regionale  “Infrastrutture  Venete S.r.l.”  per la  gestione delle 
infrastrutture ferroviarie e di navigazione interna”;
VISTA la L.R. 29.12.2020 n. 39 “Collegato alla legge di stabilità regionale 2021”;
VISTA  la  DGR  10.11.2014,  n.  2101  “Modifiche  ed  integrazioni  alle  direttive  indirizzate  alle  società 
partecipate con la DGR n. 258/2013”;
VISTA la  DGR  15.06.2021,  n.  751,  “Sostituzione  delle  direttive  indirizzate  alle  società  controllate  in 
materia di personale dipendente di cui alla lett. C) dell'allegato A alla DGR n. 2101/2014 avente ad oggetto: 
"Modifiche ed integrazioni alle direttive indirizzate alle società partecipate con la DGR n. 258/2013".”;
VISTA la DCR 17.12.2020, n. 127, “Adozione della nota di aggiornamento del Documento di economia e 
finanza  regionale  (DEFR) 2021-2023.  Articolo 36,  commi 3 e allegato 4/1,  punti  4.1  e 6,  del  decreto  
legislativo n. 118/2011 e ss.mm.ii.; articolo 7 e Sezione III della legge regionale n. 35/2001. (Proposta di  
deliberazione amministrativa n. 5)”;
VISTA la DGR 22.06.2021; n. 784 “Assemblea ordinaria di Infrastrutture Venete S.r.l. del 24.06.2021 alle 
ore 11.00 in prima convocazione ed occorrendo il 28.06.2021, ore 10.00, in seconda convocazione.”;
VISTO lo Statuto di Infrastrutture Venete S.r.l.;
VISTA la nota di convocazione dell’assemblea di Infrastrutture Venete S.r.l.;
VISTA la documentazione di bilancio chiuso al 31.12.2021, Allegato A;
VISTO il business plan esercizio 2022 trasmesso dalla Società, Allegato B;
VISTO il parere della Direzione Infrastrutture e Trasporti 09.05.2022 prot. 210752, agli atti;
VISTA la relazione sul raggiungimento degli obiettivi di medio lungo termine (2021-2023) e programmati 
per l’esercizio 2021 ex DACR 127/2020,  corredata dai  relativi  pareri  formulati  dalla struttura regionale 
competente, Allegato C;

DELIBERA
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1. di dare atto che le premesse, compresi gli Allegati A, B e C formano parte integrante e sostanziale 

del presente provvedimento; 
2. di  dare atto  che,  ai  sensi  dell’art.  61,  comma 3,  Statuto  del  Veneto,  il  Presidente  della  Giunta 

regionale o suo delegato parteciperà all’assemblea; 
3. in  relazione  al  primo  punto  all’ordine  del  giorno,  di  incaricare  il  rappresentante  regionale  in 

assemblea: 
a. di  prendere  atto,  con  le  indicazioni  riportate  nelle  premesse,  di  quanto  dichiarato  dalla 

Società, nei documenti di bilancio Allegato A, in merito al rispetto delle direttive regionali 
fornite con DGR 2101/2014; 

b. di prendere atto di quanto rappresentato dalla Società in merito al contenimento delle spese 
di funzionamento nell’esercizio 2021; 

c. di fornire alla Società, quale obiettivo specifico per il 2022, ai sensi dell’art. 19, comma 5, 
D. Lgs. 175/2016, l’ulteriore riduzione del 2 % dei consumi energetici rispetto all’analogo 
valore del 2021 del comparto navigazione interna; 

d. di  prendere  atto  di  quanto  rappresentato  dalla  Società  con  riferimento  ai  programmi  di 
valutazione  del  rischio  di  crisi  aziendale  (art.  6,  comma  2,  D.  Lgs.  175/2016)  ed  alle 
informazioni fornite sugli strumenti di governo societario integrativi (art. 6, commi 3 e 5, D. 
Lgs. 175/2016) contenute nell’Allegato A; 

e. di approvare, nel suo complesso e per quanto a conoscenza del socio unico Regione del 
Veneto,  il  bilancio d’esercizio al  31.12.2021 e la  proposta dell’Amministratore unico di 
destinare l’utile di esercizio pari ad € 680.992,59 per: 

               - € 34.049,63 a riserva legale (5,00%),
               - € 646.942,96 a riserva straordinaria;
4. di incaricare la Direzione Partecipazioni Societarie ed Enti regionali di pubblicare, ai sensi dell’art. 

19,  comma 7,  D.  Lgs.  175/2016 e dell’art.  8,  D.  Lgs.  33/2013,  il  presente provvedimento nella 
Sezione “Amministrazione Trasparente” del sito internet della Regione; 

5. in  relazione al  secondo punto  all’ordine  del  giorno,  di  incaricare il  rappresentante  regionale  in 
assemblea di approvare il programma delle attività ed il budget per l’esercizio 2022, Allegato B, il 
quale prevede di chiudersi con un risultato positivo di euro 25.227,00 invitando nel contempo la 
Società a mantenere costantemente monitorati gli equilibri economico–finanziari ed a rispettare le 
direttive regionali di cui alla DGR 2101/2014, fatto salvo un successivo possibile aggiornamento; 

6. in relazione al terzo e al quarto punto all’ordine del giorno, di incaricare il rappresentante regionale 
in assemblea di chiedere il rinvio degli stessi all’ordine del giorno ad un’assemblea da tenersi in una 
data  successiva  alla  comunicazione  da  parte  del  Consiglio  regionale  dell’effettuazione  della 
designazione del sindaco unico, confermando l’attuale organo di controllo della Società, che svolge 
anche la funzione di revisione legale, in prorogatio; 

7. con riferimento al quinto punto all’ordine del giorno,  di incaricare il  rappresentante regionale in 
assemblea di  prendere atto  di  quanto  sarà illustrato  dall’organo amministrativo  della  Società  in 
merito all’informativa sul sistema dei controlli adottati ai sensi del D.lgs. 231/2001; 

8. con riferimento  al  sesto punto  all’ordine del  giorno,  di  incaricare il  rappresentante  regionale in 
assemblea di  prendere  atto  della  documentazione  relativa  alla  rendicontazione  degli  obiettivi  di 
medio  lungo  termine  (2021  -  2023)  e  programmati  per  l’esercizio  2021,  e  dei  relativi  pareri 
formulati dalla struttura regionale competente, Allegato C; 

9. di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale; 
10.di  pubblicare  la  presente  deliberazione,  ad  esclusione  degli  Allegati  A,  B  e  C nel  Bollettino 

Ufficiale della Regione e nel sito Internet regionale. 
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BŝůĂŶĐŝŽ ϮϬϮϭͲ RĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ                                                                                                                        ϭ 
 

 
RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL BILANCIO CHIUSO AL  ϯϭ DICEMBRE ϮϬϮϭ 
 
SŝŐŶŽƌ SŽĐŝŽ, 
 

ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϮϰϮϴ ĚĞů Đ͘Đ͕͘ ƐŽƚƚŽƉŽŶŝĂŵŽ ĂůůĂ VƐ͘ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ůĂ 

RĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ SŽĐŝĞƚă Ğ ƐƵůů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͘ 

 

L͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĐŚŝƵƐŽ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭ͕ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽ ĂůůĂ VŽƐƚƌĂ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ͕ ƌŝƉŽƌƚĂ ƵŶ ƌŝƐƵůƚĂƚŽ ŶĞƚƚŽ ƉĂƌŝ Ă ĞƵƌŽ 

ϲϴϬ͘ϵϵϮ͕ϱϵ ĚŽƉŽ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ĞƵƌŽ ϰ͘ϴϬϬ͘ϭϮϴ͕ϯϰ ĞĚ ŝŵƉŽƐƚĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ƉĞƌ ĞƵƌŽ Ϯϲϵ͘Ϭϴϱ͕ϬϬ͘ 

 

ϭ͘ DINAMICA GESTIONALE 
 
IŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϭϰ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϭϴ Ŷ͘ϰϬ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ D͘G͘R͘ Ŷ͘ ϭϴϱϰ ĚĞů ϲ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ͕ ůĂ ƐŽĐŝĞƚă 

IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ VĞŶĞƚĞ S͘ƌ͘ů͘ ŚĂ ƐǀŽůƚŽ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĚĞůĞŐĂƚĞ͕ ƌĞůĂƚŝǀĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ Ăůů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ͕ 

ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ ůŽĐĂůĞ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 

ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĞ Ğ Ěŝ ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĞ Ěŝ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ŝŵŵŽďŝůŝ͕ Őůŝ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ Ğ ůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ 

ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĞ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 

AǀǀĂůĞŶĚŽƐŝ Ěŝ ƵŶĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ĚŝƌĞǌŝŽŶĂůĞ ĚĞĚŝĐĂƚĂ ůĂ ƐŽĐŝĞƚă Ɛŝ ğ ŽĐĐƵƉĂƚĂ Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŝŶ ŶƵŽǀĞ ŽƉĞƌĞ 

ĞͬŽ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶŝ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ Ăůů͛ĂŵŵŽĚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ Ğ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ƐŝĂ ƉĞƌ ŝů ƐĞƚƚŽƌĞ 

ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ ĐŚĞ ƉĞƌ ŝů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ ĐŽŶ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ Ă ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ͘ 

NĞůůĂ ƉĂƌƚĞ ĨŝŶĂůĞ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ Ɛŝ ƐŽŶŽ ĨŽƌŵĂůŝǌǌĂƚŝ ŝ CŽŶƚƌĂƚƚŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ŶƵŽǀŽ ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ƌŽƚĂďŝůĞ 

ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă Ŷ͘ ϲ ĞůĞƚƚƌŽƚƌĞŶŝ Ğ Ŷ͘ Ϯ ƚƌĞŶŝ ͞ŝďƌŝĚŝ͕͟ ůĂ ĐƵŝ ĐŽŶƐĞŐŶĂ ğ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ƚƌĂ ůĂ ƐĞĐŽŶĚĂ ŵĞƚă ĚĞů ϮϬϮϯ Ğ ů͛ŝŶŝǌŝŽ 

ĚĞů ϮϬϮϰ͘  

SŽŶŽ ƉƌŽƐĞŐƵŝƚĞ ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŶŽůĞŐŐŝŽ ĚĞů ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ƌŽƚĂďŝůĞ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă Ğ ŝŶ ůĞĂƐŝŶŐ͕ Ěŝ ƐĞƌǀŝĐĞ 

ƚĞĐŶŝĐŽ͕ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ğ ĚĞů ĚŝƐƚĂĐĐŽ ƉƌĞƐƐŽ ůĂ 

ƐƚĞƐƐĂ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞĚŝĐĂƚŽ͘ IŶ ĂŐŐŝƵŶƚĂ Ğ ŝŶ ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĂ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ɛŝ ğ ĂƌƌŝĐĐŚŝƚĂ Ěŝ ĂƉƉŽƐŝƚĞ ĚĞůĞŐŚĞ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă 

Ěŝ ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĂƚƚƵĂƚŽƌĞ ƉĞƌ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ŝĚƌŽŐĞŽůŽŐŝĐŚĞ͕ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ă ĨĂǀŽƌĞ Ěŝ ĞŶƚŝ 

ĐŽŵƵŶĂůŝ Ğ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ L͘ Ŷ͘ ϭϳϴͬϮϬϮϬ ğ ƐƚĂƚĂ ĂƐƐĞŐŶĂƚĂ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝ ͞ŝŶĚŝǀŝƐŝ͟ ƐƵůůĂ 

ůŝŶĞĂ BŽůŽŐŶĂ BƌĞŶŶĞƌŽ ĐŽŶ ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ͘  

 
LĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ ĂŶĐŚĞ ƋƵĞƐƚ͛ĂŶŶŽ ŚĂ ƌŝƐĞŶƚŝƚŽ ĚĞŐůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ƉƌŽǀŽĐĂƚŝ ĚĂůůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ CŽǀŝĚͲϭϵ͕ ŝŶ 

ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƐŽƚƚŽ ů͛ĂƐƉĞƚƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ͕ ĐŽŶ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĂ ŵŽĚĂůŝƚă ŝŶ ůĂǀŽƌŽ ĂŐŝůĞ͕ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ĚĞƚƚĂŵŝ 

ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ ŝŶ ĐŽŶƚŝŶƵĂ ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ͘   

 
NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ŶƵŽǀŽ OƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞůůĂ SŽĐŝĞƚă͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĐŽŶ DGR Ŷ͘ ϱϳϵͬϮϬϮϬ Ğ 

ĐŽŶ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ DGR Ŷ͘ ϭϴϰϭͬϮϬϮϬ͕ Ɛŝ ğ ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ Ăůů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ă ƚĞŵƉŽ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ěŝ ŶƵŽǀŽ 

ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘ NĞůůĞ ŵŽƌĞ ĚĞů ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉŝĂŶŽ Ěŝ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞůů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ Ă ƉŝĞŶŽ 

ƌĞŐŝŵĞ ůĂ ƐŽĐŝĞƚă ŚĂ ĨĂƚƚŽ ƌŝĐŽƌƐŽ ŝŶ ŵŝƐƵƌĂ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ Ăů ůĂǀŽƌŽ ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽ͘  
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Dŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ ƐĞƚƚŽƌŝ ŝŶ ĐƵŝ ŽƉĞƌĂ ůĂ ƐŽĐŝĞƚă͕ ƐƵĚĚŝǀŝƐĂ ƉĞƌ BƵƐŝŶĞƐƐ UŶŝƚ͘ 

 
Ϯ͘ ANDAMENTO E DINAMICHE SOCIETARIE 
 
 
 

DIVISIONE   TPL 
 

LĂ ƐŽĐŝĞƚă ğ ƐƵďĞŶƚƌĂƚĂ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŶĞůůĂ ĐŽŵƉůĞƚĂ ƚŝƚŽůĂƌŝƚă Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ CŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ SĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ 

TƌĞŶŝƚĂůŝĂ S͘Ɖ͘A͘ Ğ Ěŝ SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ S͘Ɖ͘A͘ ƉĞƌ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ůŽĐĂůŝ͕ ĐŽŵƉƌĞƐĞ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ 

ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ͕ ĂƐƐƵŵĞŶĚŽ ŝ ĐŽŵƉŝƚŝ Ğ ůĞ ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ ƉŽƐƚŝ ŝŶ ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ ŝŶ ĐĂƉŽ ĂůůĂ ĐŽŶƚƌŽůůĂŶƚĞ 

ƐƚĞƐƐĂ͘ 

CŽŶ D͘G͘R͘ Ŷ͘ ϱϭϲ ĚĞů Ϯϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ ğ ƐƚĂƚĂ ĂƐƐĞŐŶĂƚĂ ƵŶĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Ěŝ Φ ϵϭϴ͘ϯϭϵ͕ϱϬ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϭ 

ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ĚĂůůĂ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ƉƌĞƉŽƐƚĂ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 

ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞů ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ ůŽĐĂůĞ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ͘ 

CŽŶ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ϭϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϬ͕ ğ ƐƚĂƚĂ ĂĨĨŝƚƚĂƚĂ ƵŶĂ ƉŽƌǌŝŽŶĞ ĚĞů ϯΣ ƉŝĂŶŽ ĚĞů ƉĂůĂǌǌŽ ĚŽǀĞ ůĂ 

SŽĐŝĞƚă ŚĂ ůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ƐĞĚĞ ůĞŐĂůĞ͕ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ ĂůůĂ ĚŝƐůŽĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞĚŝĐĂƚŽ Ă ƋƵĞƐƚĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ͕ ŐƵŝĚĂƚĂ 

ĚĂ DŝƌŝŐĞŶƚĞ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ ĚĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ ŵŽďŝůŝƚă Ğ ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ͘   

A ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϭ͕ ůĂ SŽĐŝĞƚă ŚĂ ĂƐƐƵŶƚŽ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŶ ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ 

Ŷ͘Ϯ ĨŝŐƵƌĞ ĐŽŵĞ ĂĚĚĞƚƚŝ Ă ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƚĞĐŶŝĐŽ Ğ͕ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂ GĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϮ͕ Ěŝ Ŷ͘ ϭ ĨŝŐƵƌĂ ĐŽŵĞ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 

ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ĚĞůůĂ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ ůŽĐĂůĞ 

IŶŽůƚƌĞ͕ ĂǀĞŶĚŽ ƋƵŝŶĚŝ ůĂ Ɖŝƶ ĂŵƉŝĂ ĨĂĐŽůƚă Ěŝ ĚŝƐƉŽƌƌĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ƐƵŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ƐƵůů͛ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ ĚĞŝ 

ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƌĞƐŽ͕ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ VĞŶĞƚĞ Ɛŝ ğ ĚŽƚĂƚĂ͕ ĚĂů ϭΣ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ͕ Ěŝ ƵŶĂ ƐƋƵĂĚƌĂ Ěŝ Ŷ͘ ϯ 

ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŽƌŝ ĂǀĞŶƚŝ ŝů ƉƌĞĐŝƉƵŽ ĐŽŵƉŝƚŽ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ǀŝƐŝƚĞ ŝƐƉĞƚƚŝǀĞ Ă ďŽƌĚŽ ƚƌĞŶŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ǀŝĂŐŐŝŽ͕ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ 

ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĂƚƚĞ ĂĚ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ůŽ ƐƚĂƚŽ ĚĞů ƌŽƚĂďŝůĞ ǀŝƐŝŽŶĂƚŽ ǀĞƌŝĨŝĐĂŶĚŽ ƋƵŝŶĚŝ ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ 

ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĚĞĨŝŶŝƚĞ͘ 
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Contratto di Servizio TRENITALIA S.p.A.  

CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ SĞƌǀŝǌŝŽ ƉĞƌ ŝů TƌĂƐƉŽƌƚŽ PƵďďůŝĐŽ FĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ LŽĐĂůĞ Ğ RĞŐŝŽŶĂůĞ ĂŶŶŝ ϮϬϭϴͲϮϬϯϮ 

 
SĞƌǀŝǌŝŽ  CŽŶƚƌŝďƵƚŽ ϮϬϮϭ 
SĞƌǀŝǌŝŽ T͘P͘L͘   
LŝŶĞĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ʹ CDS ĂŶŶŽ ϮϬϮϭ  Φ ϭϰϲ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

QƵŽƚĂ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ  
CDS ĂŶŶŽ ϮϬϮϭ  Φ ϭϯ͘ϵϴϵ͘ϵϳϴ͕ϳϬ 

FŽŶĚŝ ŵĂŶĐĂƚŝ ƌŝĐĂǀŝ  
IIIΣ ƌŝƉĂƌƚŽ ĂŶŶŽ ϮϬϮϬ  Φ ϱ͘ϳϬϵ͘ϲϴϯ͕ϰϬ 

FŽŶĚŝ ŵĂŶĐĂƚŝ ƌŝĐĂǀŝ  
IVΣ ƌŝƉĂƌƚŽ ĂŶŶŽ ϮϬϮϬ  Φ Ϯ͘ϵϭϵ͘ϯϰϯ͕ϵϴ 

SĞƌǀŝǌŝ AŐŐŝƵŶƚŝǀŝ ϮϬϮϭ   Φ ϭϳϳ͘ϱϳϯ͕ϭϱ 

CŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĂƵŵĞŶƚŝ ƚĂƌŝĨĨĂƌŝ IΣ ƐĞŵ͘ ϮϬϮϭ ;ĚĂ 
ƉĞŶĂůŝ ĂŶŶŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝͿ  Φ ϵϬϱ͘ϰϯϴ͘ϴϴ 

CŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĂƵŵĞŶƚŝ ƚĂƌŝĨĨĂƌŝ ƐƚŝŵĂ IIΣ ƐĞŵ͘ 
ϮϬϮϭ ;ĚĂ ƉĞŶĂůŝ ĂŶŶŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝͿ  Φ ϵϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

CŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĂƵŵĞŶƚŝ ƚĂƌŝĨĨĂƌŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ϮϬϮϭ   Φ ϭϰϬ͘ϳϬϲ͕ϰϮ 

 TŽƚĂůĞ Φ ϭϲϵ͘ϴϯϳ͘Ϯϴϱ͕ϲϱ 

   

SERVIZIO TPL 

DĂů ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϬ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů CĚS ĐŽŶ TƌĞŶŝƚĂůŝĂ͕ ŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ƚĞĐŶŝĐŝ Ğ ĐŽŶƚĂďŝůŝ͕ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƐƵů 

ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĞĚ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ TĞĐŶŝĐŽ Ěŝ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ ;Ğǆ Ăƌƚ͘ ϭϴͿ ƐŽŶŽ ŝŶ ĐĂƉŽ ĂůůĂ 

DŝƌĞǌŝŽŶĞ TƌĂƐƉŽƌƚŽ PƵďďůŝĐŽ LŽĐĂůĞ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă͘  

PĞƌ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϭ͕ ŵĂ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ ĐŚŝƵƐƵƌĂ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϬ͕ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ VĞŶĞƚĞ Ɛ͘ƌ͘ů͘ ŚĂ 

ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ Ăů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ϮϬй ƌĞƐŝĚƵŽ ĚĞůůĂ ƌĂƚĂ ĚĞů IV TƌŝŵĞƐƚƌĞ ϮϬϮϬ ĚĞƚƌĂƚƚŽ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ ƉĞŶĂůŝ 

ĂŵŵŽŶƚĂŶƚŝ Ă Φ ϯϭ͘ϭϵϰ͕ϱϴ Ğ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ƌĞƐŝĚƵŽ ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ Ăůů͛ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ Đ͘Ě͘ ͞ďŽŶƵƐ ďŝĐŝ ƉĞƌ ĂĐƋƵŝƐƚŽ ďŝĐŝ 

ƉŝĞŐŚĞǀŽůŝ͟ ƉĂƌŝ Ă Φ ϭϭϬ͘ϳϬϲ͕ϱϮ͘ 

LĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ğ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϭ͕ Ă ĐĂƵƐĂ ĚĞů ƉĞƌĚƵƌĂƌĞ ĚĞůůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ ƉĞƌ 

COVIDͲϭϵ Ğ ƉĞƌ ůĞ ƌŝĐĂĚƵƚĞ ĚĞŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ Ăƚƚŝ Ă ůŝŵŝƚĂƌŶĞ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ Ğ ůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ͕ ŚĂ ƐƵďŝƚŽ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŝ 

ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĐŽŶ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞͬƐŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶĞͬŵŽĚŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ĐŽƌƐĞ͕ ĐŽŶ ĨŽƌƚŝ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶŝ ĚĞůůĞ ĨƌĞƋƵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ 

ĚĞůů͛ƵƚĞŶǌĂ Ğ ĐŽŶ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚƌŽŝƚŝ ĚĂ ƚĂƌŝĨĨĂ͘ Sŝ ğ ĂǀƵƚĂ͕ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ůĂ ŵŽĚŝĨŝĐĂ ĚĞůůĂ 

ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŽƌƚŝ ƐŝĂ ĚĞůůĞ ǀŽĐŝ Ěŝ ĐŽƐƚŽ ;ĂůĐƵŶŝ ĐĞƐƐĂŶƚŝ͕ Ăůƚƌŝ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŝͿ ĐŚĞ Ěŝ ƋƵĞůůĞ Ěŝ ƌŝĐĂǀŽ͘  

IŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ă ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĞ͕ ƉĞƌ ŶŽƌŵĂ ƐƚĂƚĂůĞ ƐŽƉƌĂŐŐŝƵŶƚĂ ;Ăƌƚ͘ ϮϬϬ ĚĞů D͘L͘ ĚĞů ϭϵ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϯϰ ĐŽŵĞ 

ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ĚĂůůĂ LĞŐŐĞ ϭϳ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϳϳͿ͕ ŶŽŶ Ɛŝ ƐŽŶŽ ĂƉƉůŝĐĂƚĞ ƉĞŶĂůŝ Ž ƌŝĚƵǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ Ă ĨƌŽŶƚĞ 
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ĚĞůůĂ ŵŝŶŽƌĞ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ƐǀŽůƚĂ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ǀŝŐĞŶƚĞ ůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ;ƉƌŽƌŽŐĂƚŽ ĨŝŶŽ Ăů ϯϭ ŵĂƌǌŽ 

ϮϬϮϮͿ͘ 

 

RISORSE DI CAPITALE PER INVESTIMENTI 

A ƐĞŐƵŝƚŽ ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ TƌĞŶŝƚĂůŝĂ͕ ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ ůĂ ƐƉĞƐĂ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ƉĞƌ 

ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ƌŽƚĂďŝůĞ͕ ĐŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϱ ;PŽůŝƚŝĐĂ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ Ğ ƌŝŶŶŽǀŽ ĚĞů ŵĂƚĞƌŝĂůĞ 

ƌŽƚĂďŝůĞͿ Ğ Ăů ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂůůĞŐĂƚŽ ϰ ƉƵŶƚŽ ϳ ;PŝĂŶŽ ĚĞŐůŝ IŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝͿ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ SĞƌǀŝǌŝŽ͕ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŚĂ 

ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ ĞĚ ĞƌŽŐĂƚŽ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ƉĞƌ ŝů ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ƌŽƚĂďŝůĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϭ ƉĂƌŝ Ă 

ĐŝƌĐĂ ϭϰ͕Ϭ MΦ ƐƵů ƚŽƚĂůĞ Ěŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ ϰϮ͕ϲ MΦ ĐŽƉĞƌƚŝ ĐŽŶ ĨŽŶĚŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂůůĂ ƋƵŽƚĂ ĂƚƚƌŝďƵŝƚĂ Ăů VĞŶĞƚŽ ĚĂů 

D͘M͘ Ŷ͘ϰϬϴͬϮϬϭϳ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ MŽďŝůŝƚă SŽƐƚĞŶŝďŝůŝ͘ 

 

COMPENSAZIONE RIDUZIONE RICAVI TARIFFARI 

CŽŶ D͘L͘ ĚĞů ϭϵ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϯϰ ĐŽŵĞ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ĚĂůůĂ LĞŐŐĞ ϭϳ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϳϳ ğ ƐƚĂƚŽ ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ ƵŶ FŽŶĚŽ 

ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ Ă ĐŽŵƉĞŶƐĂƌĞ ůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌŝĐĂǀŝ ƚĂƌŝĨĨĂƌŝ ƌŝƉĂƌƚŝƚŽ ƚƌĂ ůĞ RĞŐŝŽŶŝ Ğ͕ ĚĂ ƋƵĞƐƚĞ͕ ƐƵĚĚŝǀŝƐŽ ƚƌĂ ůĞ 

ĚŝǀĞƌƐĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ŝŶ ƌĂŐŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚƌŽŝƚŝ ƚĂƌŝĨĨĂƌŝ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝ ŶĞŐůŝ ĂŶŶŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͘ Iů DĞĐƌĞƚŽ ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ MITͲ

MEF Ŷ͘ ϯϰϬ ĚĞů ϭϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϬ ŶĞ ŚĂ ĚŝƐƉŽƐƚŽ ŝů ƉƌŝŵŽ ƌŝƉĂƌƚŽ͘  

TĂůĞ ĨŽŶĚŽ ğ ƐƚĂƚŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚŽ ĐŽŶ D͘L͘ϭϬϰ ĚĞů ϭϰ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϬ͕ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ͕ ĐŽŶ ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ 

ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ Ŷ͘ ϭϮϲ ĚĞů ϭϯ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬ͘ CŽŶ ůĂ DGR Ŷ͘ ϭϴϭϰͬϮϬϮϬ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ŚĂ ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ Ăůů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ 

Ğ ƌŝƉĂƌƚŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ ƚƌĂ ůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ĞƐĞƌĐĞŶƚŝ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ ůŽĐĂůĞ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ 

ĂƐƐĞŐŶĂŶĚŽ ƵŶĂ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ ĚĞů ƚŽƚĂůĞ ƉĂƌŝ Ă Φ ϲ͘ϲϴϵ͘ϬϬϱ͕ϴϬ͕ ŝů ĐƵŝ ƐĂůĚŽ ğ ĂǀǀĞŶƵƚŽ ĐŽŶ ŶŽƚĂ ƉƌŽƚ͘ Ŷ͘ ϭϰϵϳϲϵ 

ĚĞů Ϭϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ TƌĂƐƉŽƌƚŝ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ĐŚĞ ŚĂ ƉĞƌŵĞƐƐŽ Ěŝ ůŝƋƵŝĚĂƌĞ Ă 

TƌĞŶŝƚĂůŝĂ ŝů ƌĞƐƚĂŶƚĞ Φ ϱ͘ϳϬϵ͘ϲϴϯ͕ϰϬ͘ CŽŶ DGR Ŷ͘ ϳϰϳͬϮϬϮϭ ǀŝĞŶĞ ĂƉƉƌŽǀĂƚĂ ůĂ ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 

ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƐƚĂƚĂůŝ ƐƚĂŶǌŝĂƚŝ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϮϮ ƚĞƌ ĚĞů DĞĐƌĞƚŽ LĞŐŐĞ Ŷ͘ ϭϯϳ ĚĞů Ϯϴ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘ ĐŚĞ ĂƐƐĞŐŶĂ Ă 

TƌĞŶŝƚĂůŝĂ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ Φ Ϯ͘ϵϭϵ͘ϯϰϯ͕ϵϴ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŵĂŶĐĂƚŝ ƌŝĐĂǀŝ ĚĂ ƚĂƌŝĨĨĂ ϮϬϮϬ͘ 

 

SERVIZI AGGIUNTIVI 

CŽŶ DGR Ŷ͘ ϳϰϳͬϮϬϮϭ ǀŝĞŶĞ ĂƉƉƌŽǀĂƚĂ ůĂ ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƐƚĂƚĂůŝ ƐƚĂŶǌŝĂƚŝ 

ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϮϮ ƚĞƌ ĚĞů DĞĐƌĞƚŽ LĞŐŐĞ Ŷ͘ ϭϯϳ ĚĞů Ϯϴ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬ͕ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ͕ ĐŽŶ ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͕ ĚĂůůĂ LĞŐŐĞ Ŷ͘ ϭϳϲ ĚĞů 

ϭϴ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ Ğ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϭ͕ ĐŽŵŵĂ ϴϭϲ͕ ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ Ěŝ BŝůĂŶĐŝŽ Ŷ͘ ϭϳϴ ĚĞů ϯϬ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ͘ A TƌĞŶŝƚĂůŝĂ ǀĞŶŐŽŶŽ 

ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ Φ ϭϲϰ͘ϲϭϭ͕ϯϯ ĐŽŵĞ ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƐƚĂŶǌŝĂƚŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ŶĞů ϮϬϮϭ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 

ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŝ Ěŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ ůŽĐĂůĞ͘ 

CŽŶ DGR ϭϳϲϮ ĚĞů ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ ǀŝĞŶĞ ĂƉƉƌŽǀĂƚĂ ůĂ ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ͕ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĞŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƐƚĂƚĂůŝ 

ĂƐƐĞŐŶĂůŝ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ĐŽŶ D͘ IŶƚĞƌŵ͘ MIMSͲMEF Ŷ͘ ϯϯϱ ĚĞů ϭϳ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϭ ĞĚ ŝŵƉĞŐŶĂƚŝ ĐŽŶ D͘M͘ ĚĞů 

MIMS Ŷ͘ϮϲϬ ĚĞů ϮϮ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ͕ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵŐůŝ ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ ĚĂů D͘L͘ Ŷ͘ ϭϯϳ ĚĞů Ϯϴ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϬ Ğ ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ Ěŝ 

BŝůĂŶĐŝŽ Ŷ͘ ϭϳϴ ĚĞů ϯϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ͕ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ ĂůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϭ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŝ Ěŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ 

ƉƵďďůŝĐŽ ůŽĐĂůĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ĨƌŽŶƚĞŐŐŝĂƌĞ ů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͘ A TƌĞŶŝƚĂůŝĂ ǀĞŶŐŽŶŽ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ Φ 

ϭϮ͘ϵϲϭ͕ϴϮ͕ ĞƌŽŐĂƚŝ ĂůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͘ 
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INIZIATIVE COLLEGATE AL CDS ϮϬϮϭ ʹ MANCATI AUMENTI TARIFFARI 

CŽŵĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůů͛ƵƚĞŶǌĂ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ ϮϬϮϭ͕ ĐŽŶ ůĂ DGR Ŷ͘ ϭϲϰϵ 

ĚĞů ϭΣ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ͕ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ŚĂ ŝŵƉĂƌƚŝƚŽ ůĞ ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ 

VĞŶĞƚĞ Ɛ͘ƌ͘ů͕͘ Ěŝ ƵŶ ͞PŝĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ͟ ĚĞŐůŝ ĂƵŵĞŶƚŝ ƚĂƌŝĨĨĂƌŝ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϭ͕ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ĚĞů ϯй 

ƉĞƌ ůĂ ƚĂƌŝĨĨĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ VĞŶĞƚŽ Ěŝ TƌĞŶŝƚĂůŝĂ ʹ ĂƉƉůŝĐĂƚĂ͕ ŽůƚƌĞ ĐŚĞ ƐƵŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŐĞƐƚŝƚŝ ĚĂ TƌĞŶŝƚĂůŝĂ S͘Ɖ͘Ă͕͘ 

ĂŶĐŚĞ ƐƵŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐǀŽůƚŝ ĚĂ SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ S͘Ɖ͘Ă͘ ƐƵůůĞ ůŝŶĞĞ CŚŝŽŐŐŝĂͲRŽǀŝŐŽ Ğ RŽǀŝŐŽͲVĞƌŽŶĂ ʹ Ğ ĚĞů ƚĂƐƐŽ Ěŝ 

ŝŶĨůĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĂ ƉĞƌ ŝů ϮϬϮϭ͕ ƉĂƌŝ ĂůůŽ Ϭ͕ϱй͕ ƉĞƌ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ S͘Ɖ͘Ă͘ ƐƵůůĂ ůŝŶĞĂ AĚƌŝĂͲ

MĞƐƚƌĞ͘ DĞƚƚĂ DGR Ŷ͘ ϭϲϰϵͬϮϬϮϬ ĚĞƐƚŝŶĂ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ ƉĞŶĂůŝ ĐŽŵŵŝŶĂƚĞ Ă TƌĞŶŝƚĂůŝĂ S͘Ɖ͘Ă͕͘ ƉĞƌ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ Φ 

Ϯ͘ϭϰϳ͘ϲϱϮ͕ϮϬ Őŝă ƚƌĂƚƚĞŶƵƚŝ ŶĞůůĞ ƌĂƚĞ Ěŝ ƐĂůĚŽ Ěŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ĂŶŶƵĂůŝƚă͕ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ Ěŝ Φ ϭϰϬ͘ϳϬϲ͕ϰϮ ĐŽŶ DGR Ŷ͘ 

ϭϱϮϬ ĚĞů ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ ƉƌĞǀŝĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƌĞƉŽƌƚ ƐƵůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŝƚĂƚŽ ƉŝĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ͘  

IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ĚĂŝ ĚĂƚŝ ĨŽƌŶŝƚŝ ĚĂ TƌĞŶŝƚĂůŝĂ͕ Ɛŝ ğ ǀĂůƵƚĂƚŽ͕ ƉĞƌ ŝů I ƐĞŵĞƐƚƌĞ ;ƵŶŝĐŽ ĚĂƚŽ ĨŽƌŶŝƚŽ ĚĂůů͛IŵƉƌĞƐĂͿ ƵŶ 

ŵĂŶĐĂƚŽ ŝŶƚƌŽŝƚŽ ƚĂƌŝĨĨĂƌŝŽ ƉĂƌŝ Ă Φ ϵϬϱ͘ϰϯϴ͕ϴϴ Ğ ƉĞƌ ŝů II ƐĞŵĞƐƚƌĞ ƵŶ ŵĂŶĐĂƚŽ ŝŶƚƌŽŝƚŽ ƚĂƌŝĨĨĂƌŝŽ ƐƚŝŵĂƚŽ Ěŝ Φ 

ϵϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕ ƌŝĐĂĚĞŶƚŝ ĞŶƚƌŽ ŝů ůŝŵŝƚĞ ŵĂƐƐŝŵŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ŵĞƐƐĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͘ 

 

SERVIZI INDIVISI 

L͛Ăƌƚ͘ ϭ ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ ϯϬ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϳϴ ƌĞĐĂŶƚĞ ͞BŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůŽ SƚĂƚŽ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ 

ϮϬϮϭ Ğ ďŝůĂŶĐŝŽ ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϭͲϮϬϮϯ͟ ŚĂ ĚŝƐƉŽƐƚŽ ŝů ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ĚĞůůĞ 

ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞŝ ĐŽŵƉŝƚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝ ŝŶƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂůŝ ͕ Đ͘Ě͘ ŝŶĚŝǀŝƐŝ͕ 

ƐƵůůĂ ĚŝƌĞƚƚƌŝĐĞ BŽůŽŐŶĂͲBƌĞŶŶĞƌŽ Őŝă ƐǀŽůƚŝ ĚĂůůŽ SƚĂƚŽ͘ 

Iů ĐŽŵŵĂ ϲϴϰ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ĂƌƚŝĐŽůŽ ŚĂ ƉƌĞǀŝƐƚŽ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ĐŚĞ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϭ͕ 

ƉƌŽĐĞĚĂ Ăůů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐƵŵŵĞŶǌŝŽŶĂƚŝ Ğ ĂůůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĞůĂƚŝǀŽ CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ SĞƌǀŝǌŝŽ͘ 

CŽŶ DGR Ŷ͘ ϭϰϴϬ ĚĞů Ϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŚĂ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ŝů ƚĞƐƚŽ Ěŝ AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ƉĞƌ 

ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŝƚĂƚŽ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ğ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͕ ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ ĐŽŶ ůĞ DŝƌĞǌŝŽŶŝ GĞŶĞƌĂůŝ ĚĞů MIMS Ğ 

ĚĞů MEF Ğ ŚĂ͕ ĂůƚƌĞƐŞ͕ ĨŽƌŶŝƚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ ĂůůĂ SŽĐŝĞƚă ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϰϬ ĚĞů ϭϰ͘ϭϭ͘ϮϬϭϴ͘ 

IŶ ĚĂƚĂ ϭϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ͕ Ăů SŽĐŝĞƚă ŚĂ ƉƌŽĐĞĚƵƚŽ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϳ ĚĞů RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;CEͿ Ŷ͘ 

ϭϯϳϬ͕ ĂůůĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶ GUUE ĚĞůů͛ĂǀǀŝƐŽ Ěŝ ƉƌĞͲŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĐŝƌĐĂ ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚŝƌĞƚƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝ 

ƐƵĚĚĞƚƚŝ Ă ĨĂƌ ĚĂƚĂ ĚĂů ϭϱ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϮ͕ ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ŶĞů ƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝŽ ůĂ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͘ 

 

GESTIONE DEL CONTRATTO 

SƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞů ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ƚƌĂ ĐŽŶƐƵŶƚŝǀŽ ϮϬϭϵ ĚĞů CER Ěŝ TƌĞŶŝƚĂůŝĂ Ğ ůĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ ĚĞů PEF ĂůůĞŐĂƚŽ Ăů CĚS͕ ŝŶ ƐĞĚĞ 

Ěŝ CŽŵŝƚĂƚŽ Ěŝ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů Ϯ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϭ Ɛŝ ƐŽŶŽ ǀĂůƵƚĂƚĞ ůĞ ĐĂƵƐĞ ĚĞůůŽ ƐĐŽƐƚĂŵĞŶƚŽ ƌŝůĞǀĂƚŽ Ěŝ ĐŝƌĐĂ ϯϲ͕ϲ MΦ Ă 

ĨĂǀŽƌĞ Ěŝ TƌĞŶŝƚĂůŝĂ Ğ ůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ ĞĚ Ă ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ CŽŶƚƌĂƚƚŽ͘ Sŝ ğ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƋƵŝŶĚŝ ƵŶ 

ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ TƌĞŶŝƚĂůŝĂ Ěŝ Φ ϯϲ͘ϲϬϰ͘ϱϯϯ͕ϬϬ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽͬIŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ VĞŶĞƚĞ 

Ğ Ěŝ ĂǀǀŝĂƌĞ ŝů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ƉĞƌ ůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞů PEF͘ 
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Contratto di Servizio SISTEMI TERRITORIALI S.p.A. 

CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ SĞƌǀŝǌŝŽ ƉĞƌ ŝů TƌĂƐƉŽƌƚŽ PƵďďůŝĐŽ FĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ LŽĐĂůĞ Ğ RĞŐŝŽŶĂůĞ ƐƵůůĞ ůŝŶĞĞ AĚƌŝĂͲ

MĞƐƚƌĞ͕ RŽǀŝŐŽͲCŚŝŽŐŐŝĂ Ğ RŽǀŝŐŽͲVĞƌŽŶĂ ĂŶŶŝ ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ 

 
SĞƌǀŝǌŝŽ  CŽŶƚƌŝďƵƚŽ ϮϬϮϭ 
SĞƌǀŝǌŝŽ T͘P͘L͘   
LŝŶĞĞ AM͕ ROͲCHI͕ ROͲVR ʹ CDS ĂŶŶŽ ϮϬϮϬ  Φ ϭϱ͘Ϯϳϱ͘ϵϵϲ͕ϰϱ 

FŽŶĚŝ ŵĂŶĐĂƚŝ ƌŝĐĂǀŝ  
IIIΣ ƌŝƉĂƌƚŽ ĂŶŶŽ ϮϬϮϬ  Φ ϭϯϬ͘ϱϲϮ͕ϲϮ 

FŽŶĚŝ ŵĂŶĐĂƚŝ ƌŝĐĂǀŝ  
IIΣ ƌŝƉĂƌƚŽ ĂŶŶŽ ϮϬϮϬ  Φ ϲϲ͘ϳϱϲ͕Ϯϴ 

CŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĂƵŵĞŶƚŝ ƚĂƌŝĨĨĂƌŝ ϮϬϮϭ ;ĚĂ ƉĞŶĂůŝ 
ĂŶŶŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝͿ  Φ ϰ͘Ϭϵϱ͕ϵϱ 

 TŽƚĂůĞ Φ ϭϱ͘ϰϳϳ͘ϰϭϭ͕ϯϬ 

 

SERVIZIO TPL 

DĂů ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϬ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů CĚS ĐŽŶ SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ S͘Ɖ͘A͕͘ ŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ƚĞĐŶŝĐŝ Ğ ĐŽŶƚĂďŝůŝ Ğ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 

ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƐƵů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ŝŶ ĐĂƉŽ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ TƌĂƐƉŽƌƚŽ PƵďďůŝĐŽ LŽĐĂůĞ ĚĞůůĂ SŽĐŝĞƚă͘  

LĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ğ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϭ͕ Ă ĐĂƵƐĂ ĚĞů ƉĞƌĚƵƌĂƌĞ ĚĞůůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ ƉĞƌ 

COVIDͲϭϵ Ğ ƉĞƌ ůĞ ƌŝĐĂĚƵƚĞ ĚĞŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ Ăƚƚŝ Ă ůŝŵŝƚĂƌŶĞ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ Ğ ůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ͕ ŚĂ ƐƵďŝƚŽ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŝ 

ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĐŽŶ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞͬƐŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶĞͬŵŽĚŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ĐŽƌƐĞ͕ ĐŽŶ ĨŽƌƚŝ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶŝ ĚĞůůĞ ĨƌĞƋƵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ 

ĚĞůů͛ƵƚĞŶǌĂ Ğ ĐŽŶ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚƌŽŝƚŝ ĚĂ ƚĂƌŝĨĨĂ͘ Sŝ ğ ĂǀƵƚĂ͕ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ůĂ ŵŽĚŝĨŝĐĂ ĚĞůůĂ 

ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŽƌƚŝ ƐŝĂ ĚĞůůĞ ǀŽĐŝ Ěŝ ĐŽƐƚŽ ;ĂůĐƵŶŝ ĐĞƐƐĂŶƚŝ͕ Ăůƚƌŝ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŝͿ ĐŚĞ Ěŝ ƋƵĞůůĞ Ěŝ ƌŝĐĂǀŽ͘  

IŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ă ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĞ͕ ƉĞƌ ŶŽƌŵĂ ƐƚĂƚĂůĞ ƐŽƉƌĂŐŐŝƵŶƚĂ ;Ăƌƚ͘ ϮϬϬ ĚĞů D͘L͘ ĚĞů ϭϵ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϯϰ ĐŽŵĞ 

ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ĚĂůůĂ LĞŐŐĞ ϭϳ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϳϳͿ͕ ŶŽŶ Ɛŝ ƐŽŶŽ ĂƉƉůŝĐĂƚĞ ƉĞŶĂůŝ Ž ƌŝĚƵǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ Ă ĨƌŽŶƚĞ 

ĚĞůůĂ ŵŝŶŽƌĞ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ƐǀŽůƚĂ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ǀŝŐĞŶƚĞ ůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕ ƉƌŽƌŽŐĂƚŽ ĨŝŶŽ Ăů ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ͘ 

 

COMPENSAZIONE RIDUZIONE RICAVI TARIFFARI 

CŽŶ D͘L͘ ĚĞů ϭϵ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϯϰ ĐŽŵĞ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ĚĂůůĂ LĞŐŐĞ ϭϳ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϳϳ ğ ƐƚĂƚŽ ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ ƵŶ FŽŶĚŽ 

ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ Ă ĐŽŵƉĞŶƐĂƌĞ ůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌŝĐĂǀŝ ƚĂƌŝĨĨĂƌŝ ƌŝƉĂƌƚŝƚŽ ƚƌĂ ůĞ RĞŐŝŽŶŝ Ğ͕ ĚĂ ƋƵĞƐƚĞ͕ ƐƵĚĚŝǀŝƐŽ ƚƌĂ ůĞ 

ĚŝǀĞƌƐĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ŝŶ ƌĂŐŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚƌŽŝƚŝ ƚĂƌŝĨĨĂƌŝ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝ ŶĞŐůŝ ĂŶŶŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͘ Iů DĞĐƌĞƚŽ ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ MITͲ

MEF Ŷ͘ ϯϰϬ ĚĞů ϭϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϬ ŶĞ ŚĂ ĚŝƐƉŽƐƚŽ ŝů ƉƌŝŵŽ ƌŝƉĂƌƚŽ͘  

TĂůĞ ĨŽŶĚŽ ğ ƐƚĂƚŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚŽ ĐŽŶ D͘L͘ϭϬϰ ĚĞů ϭϰ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϬ͕ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ͕ ĐŽŶ ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ 

ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ Ŷ͘ ϭϮϲ ĚĞů ϭϯ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬ͘ CŽŶ ůĂ DGR Ŷ͘ ϭϴϭϰͬϮϬϮϬ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ŚĂ ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ Ăůů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ 

Ğ ƌŝƉĂƌƚŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ ƚƌĂ ůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ĞƐĞƌĐĞŶƚŝ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ ůŽĐĂůĞ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ 

ĂƐƐĞŐŶĂŶĚŽ ƵŶĂ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ ĚĞů ƚŽƚĂůĞ ƉĂƌŝ Ă Φ ϭϱϮ͘ϵϱϲ͕ϲϳ͕ ŝů ĐƵŝ ƐĂůĚŽ ğ ĂǀǀĞŶƵƚŽ ĐŽŶ ŶŽƚĂ ƉƌŽƚ͘ Ŷ͘ ϭϰϵϳϲϵ ĚĞů 
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Ϭϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ TƌĂƐƉŽƌƚŝ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ĐŚĞ ŚĂ ƉĞƌŵĞƐƐŽ Ěŝ ůŝƋƵŝĚĂƌĞ Ă 

SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ŝů ƌĞƐƚĂŶƚĞ Φ ϭϯϬ͘ϱϲϮ͕ϲϮ͘ 

CŽŶ DGR Ŷ͘ ϳϰϳͬϮϬϮϭ ǀŝĞŶĞ ĂƉƉƌŽǀĂƚĂ ůĂ ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƐƚĂƚĂůŝ ƐƚĂŶǌŝĂƚŝ 

ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϮϮ ƚĞƌ ĚĞů DĞĐƌĞƚŽ LĞŐŐĞ Ŷ͘ ϭϯϳ ĚĞů Ϯϴ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘ ĐŚĞ ĂƐƐĞŐŶĂ Ă SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ              

Φ ϲϲ͘ϳϱϲ͕Ϯϴ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŵĂŶĐĂƚŝ ƌŝĐĂǀŝ ĚĂ ƚĂƌŝĨĨĂ ϮϬϮϬ͘ 

IŶ ƚŽƚĂůĞ͕ ĐŽŶ ůĞ DGR Ŷ͘ ϭϯϮϬͬϮϬϮϬ͕ DGR Ŷ͘ ϭϴϭϰͬϮϬϮϬ Ğ DGR Ŷ͘ ϳϰϳͬϮϬϮϭ͕ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƚŽƚĂůŝ ƐŽŶŽ ƉĂƌŝ Ă Φ 

ϲϮϱ͘ϲϮϭ͕ϵϱ͘ DĂŝ ĚĂƚŝ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ Ğ ĐĂƌŝĐĂƚŝ ĚĂůůĂ ƐƚĞƐƐĂ IŵƉƌĞƐĂ ƐƵůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ĚĞůů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ĚĞů MIMS ƉĞƌ 

ů͛ĂŶŶƵĂůŝƚă ϮϬϮϬ͕ Ɛŝ ŽƚƚŝĞŶĞ ƵŶ ƌŝƐƵůƚĂƚŽ ŶĞƚƚŽ ƉŽƐŝƚŝǀŽ ƉĞƌ ů͛IŵƉƌĞƐĂ ƚĂůĞ ƉĞƌ ĐƵŝ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂůůĂ 

DGR Ŷ͘ ϭϴϰϭ ĚĞů Ϯϵ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ͕ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƐŽŶŽ ĚĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ ĐŽŵĞ ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 

ŵĂŶĐĂƚŝ ƌŝĐĂǀŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ϮϬϮϭ͘ 

 

INIZIATIVE COLLEGATE AL CDS ϮϬϮϭ ʹ MANCATI AUMENTI TARIFFARI 

CŽŵĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůů͛ƵƚĞŶǌĂ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ ϮϬϮϭ͕ ĐŽŶ ůĂ DGR Ŷ͘ ϭϲϰϵ 

ĚĞů ϭΣ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ͕ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ŚĂ ŝŵƉĂƌƚŝƚŽ ůĞ ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ 

VĞŶĞƚĞ Ɛ͘ƌ͘ů͕͘ Ěŝ ƵŶ ͞PŝĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ͟ ĚĞŐůŝ ĂƵŵĞŶƚŝ ƚĂƌŝĨĨĂƌŝ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϭ͕ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ĚĞů ϯй 

ƉĞƌ ůĂ ƚĂƌŝĨĨĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ VĞŶĞƚŽ Ěŝ TƌĞŶŝƚĂůŝĂ ʹ ĂƉƉůŝĐĂƚĂ͕ ŽůƚƌĞ ĐŚĞ ƐƵŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŐĞƐƚŝƚŝ ĚĂ TƌĞŶŝƚĂůŝĂ S͘Ɖ͘Ă͕͘ 

ĂŶĐŚĞ ƐƵŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐǀŽůƚŝ ĚĂ SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ S͘Ɖ͘Ă͘ ƐƵůůĞ ůŝŶĞĞ CŚŝŽŐŐŝĂͲRŽǀŝŐŽ Ğ RŽǀŝŐŽͲVĞƌŽŶĂ ʹ Ğ ĚĞů ƚĂƐƐŽ Ěŝ 

ŝŶĨůĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĂ ƉĞƌ ŝů ϮϬϮϭ͕ ƉĂƌŝ ĂůůŽ Ϭ͕ϱй͕ ƉĞƌ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ S͘Ɖ͘Ă͘ ƐƵůůĂ ůŝŶĞĂ AĚƌŝĂͲ

MĞƐƚƌĞ͘ DĞƚƚĂ DGR Ŷ͘ ϭϲϰϵͬϮϬϮϬ ĚĞƐƚŝŶĂ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ ƉĞŶĂůŝ ĐŽŵŵŝŶĂƚĞ Ă TƌĞŶŝƚĂůŝĂ S͘Ɖ͘Ă͕͘ ƉĞƌ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ Φ 

Ϯ͘ϭϰϳ͘ϲϱϮ͕ϮϬ Őŝă ƚƌĂƚƚĞŶƵƚŝ ŶĞůůĞ ƌĂƚĞ Ěŝ ƐĂůĚŽ Ěŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ĂŶŶƵĂůŝƚă͘  

IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ĚĂŝ ĚĂƚŝ ĨŽƌŶŝƚŝ ĚĂ SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ Ɛŝ ğ ǀĂůƵƚĂƚŽ͕ ƵŶ ŵĂŶĐĂƚŽ ŝŶƚƌŽŝƚŽ ƚĂƌŝĨĨĂƌŝŽ ƉĂƌŝ Ă Φ 

ϭ͘ϴϬϰ͕ϱϱ ƉĞƌ ŝů I ƐĞŵĞƐƚƌĞ Ğ Φ Ϯ͘Ϯϵϭ͕ϰϬ ƉĞƌ ŝů II ƐĞŵĞƐƚƌĞ͕ ƋƵŽƚĞ ƌŝĐĂĚĞŶƚŝ ŶĞů ůŝŵŝƚĞ ŵĂƐƐŝŵŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞůůĞ 

ƌŝƐŽƌƐĞ ŵĞƐƐĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂůůĂ ƐƵ ĚĞƚƚĂ DGR͘ 

 

GESTIONE DEL CONTRATTO 

PĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϬ͕ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ ĞŵĞƌƐĞ ĚĂůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ĚĂůů͛ĞƐĂŵĞ ĚĞŝ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ Ěŝ 

ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ ƉƌĞǀŝƐƚŝ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂƚĞ ƉĞŶĂůŝ ƉĂƌŝ Ă Φ ϰϯ͘ϳϯϵ͕ϬϮ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ Ă ƉĂƌǌŝĂůĞ 

ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƉĞƌ ů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ŵĂƚĞƌŝĂůĞ AůŶ ϲϲϴͬϲϲϯ ĨĂĐĞŶƚĞ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƉĂƌĐŽ ƌŽƚĂďŝůĞ ŝŶ 

ƵƐŽ Ă SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͘ 

E͛ ŝŶ ĐŽƌƐŽ ůĂ ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĞŶĂůŝ ĐŽŵŵŝŶĂďŝůŝ͕ ƉĞƌ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ϮϬϮϭ͕ Ă SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ƐŝĂ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ 

ĚĞůůĞ ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ ĞŵĞƌƐĞ ĚƵƌĂŶƚĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĐŚĞ ĚĂůů͛ĞƐĂŵĞ ĚĞŝ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ 

ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ ƚĞŶĞŶĚŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂ ƐƚĂƚĂůĞ ƐŽƉƌĂŐŐŝƵŶƚĂ ;Ăƌƚ͘ ϮϬϬ ĚĞů D͘L͘ ĚĞů ϭϵ ŵĂŐŐŝŽ 

ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϯϰ ĐŽŵĞ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ĚĂůůĂ LĞŐŐĞ ϭϳ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϳϳͿ͕ ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚĞ ŶŽŶ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐŚŝŶŽ ƉĞŶĂůŝ Ž ƌŝĚƵǌŝŽŶŝ 

Ěŝ ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ Ă ĨƌŽŶƚĞ ĚĞůůĂ ŵŝŶŽƌĞ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ƐǀŽůƚĂ Ă ĐĂƵƐĂ ĚĞů COVIDͲϭϵ͘  
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PROCEDURA DI AFFIDAMENTO SERVIZIO TRASPORTO FERROVIARIO PASSEGGERI ;TƌĂƚƚĞ AMͲRO CHIͲRO VRͿ 

IŶ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ LŝŶĞĞ GƵŝĚĂ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ ŝŶ ĚĂƚĂ ϬϱͬϬϮͬϮϬϮϬ ůĂ SŽĐŝĞƚă ŚĂ ƉƌŽĐĞĚƵƚŽ ĂůůĂ 

ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƉƌŽƌŽŐĂ͕ ǀĂůŝĚĂ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂů ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϬ͕ ĚĞů CŽŶƚƌĂƚƚŽ ƉĞƌ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝ ƐǀŽůƚŝ ĚĂ 

SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ S͘Ɖ͘Ă͘ ƐƵůůĂ ůŝŶĞĂ AĚƌŝĂͲMĞƐƚƌĞ ;Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă ƌĞŐŝŽŶĂůĞͿ ŶŽŶĐŚĠ ƐƵůůĞ ůŝŶĞĞ CŚŝŽŐŐŝĂͲRŽǀŝŐŽ Ğ 

RŽǀŝŐŽͲVĞƌŽŶĂ ;Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ RFIͿ͘ DĞƚƚĂ ƉƌŽƌŽŐĂ ğ ƐƚĂƚĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĞůůĂ ĚƵƌĂƚĂ ŵĂƐƐŝŵĂ Ěŝ ϯ ĂŶŶŝ͕ ŽǀǀĞƌŽ ƐŝŶŽ Ăů 

ƚĞƌŵŝŶĞ ŵĂƐƐŝŵŽ ĚĞů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ͕ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ƚĂůĞ ĚĂ ƉŽƚĞƌ ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ͕ ŝŶ ƚĞŵƉŝ ĂĚĞŐƵĂƚŝ͕ ŝů ďĂŶĚŽ Ěŝ ƵŶĂ 

ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ Ěŝ ŐĂƌĂ ƉĞƌ ůΖĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĚĞƚƚŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂĚ ĂůƚƌŽ ŐĞƐƚŽƌĞ͕ ĞƐƐĞŶĚŽ ƉƌĞĐůƵƐĂ ĚĂůůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ 

ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ěŝ SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ S͘Ɖ͘A͘ Ă ƚĂůĞ ŐĂƌĂ͘  

PĞƌ ůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĂůĞ ďĂŶĚŽ Ɛŝ ğ ƉƌŽĐĞĚƵƚŽ Ăůů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ĚŝƚƚĂ AůĞƉŚ Sƌů Ěŝ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ 

ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ğ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƚĞĐŶŝĐŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ 

ƐƚĂǌŝŽŶĞ ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ ĐŽŶ ŝŶĐĂƌŝĐŽ ƐƵĚĚŝǀŝƐŽ ŝŶ ƋƵĂƚƚƌŽ ĨĂƐŝ͘ 

RĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ Ěŝ GĂƌĂ͕ ğ ƐƚĂƚŽ ƉƵďďůŝĐĂƚŽ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ƌĞŐŽůĂƚŽƌŝ ĚĞůůĂ DĞůŝďĞƌĂ ART Ŷ͘ 

ϭϱϰͬϮϬϭϵ͕ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ AǀǀŝƐŽ Ěŝ ƉƌĞͲŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƵů SƵƉƉůĞŵĞŶƚŽ ĂůůĂ GĂǌǌĞƚƚĂ UĨĨŝĐŝĂůĞ ĚĞůůΖUŶŝŽŶĞ EƵƌŽƉĞĂ Ŷ͘ 

ϮϬϭϵͬS ϭϮϱͲϯϬϳϭϭϲ͕ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƌĞƚƚŝĨŝĐĂƚŽ ƚƌĂŵŝƚĞ ĂǀǀŝƐŽ Ŷ͘ ϮϬϮϬͬS ϭϳϯͲϰϭϵϭϱϭ͘  

IŶ ĚĂƚĂ ϭϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϭ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ VĞŶĞƚĞ ŚĂ ŝŶǀŝĂƚŽ Ăůů͛ART ůĂ RĞůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ AĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ĐŚĞ͕ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĞ 

ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ ĚĂůů͛AƵƚŽƌŝƚă ƐƚĞƐƐĂ͕ ğ ƐƚĂƚĂ ƉƵďďůŝĐĂƚĂ ŶĞůůĂ ƐƵĂ ǀĞƌƐŝŽŶĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ ƐƵů ƐŝƚŽ 

ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ SŽĐŝĞƚă ŝŶ ĚĂƚĂ ϯϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϭ͘ 

IŶĨŝŶĞ ŝŶ ĚĂƚĂ Ϯϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ VĞŶĞƚĞ ŚĂ ĂǀǀŝĂƚŽ ůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ĂƉĞƌƚĂ ĐŽŶ BĂŶĚŽ ϬϭͬϮϬϮϮ͘ 
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PARCO ROTABILE E RELATIVI AFFIDAMENTI 

ϭͿ CŽŶ CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ ĐŽŵŽĚĂƚŽ Ě͛ƵƐŽ ĚĞů ϭϴ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ ƉƌŽƚ͘ Ŷ͘ ϭϱϳ ĞĨĨŝĐĂĐĞ ĚĂů Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϬ ůĂ ƐŽĐŝĞƚă ŚĂ 

ĐŽŶĐĞƐƐŽ Ăůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ S͘Ɖ͘A͘ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ƚƵƚƚŝ ŝ ĐŽŶǀŽŐůŝ ĚŝĞƐĞů Ă ƐƵĂ 

ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ĞůĞŶĐĂƚŝ͕ ƐƚĂďŝůĞŶĚŽ Ă ĐĂƌŝĐŽ ĚĞů CŽŵŽĚĂƚĂƌŝŽ Őůŝ ŽŶĞƌŝ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ŵĂŶƵƚĞŶƚŝǀĂ Ğ 

ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĂ͘  

 
Iů PĂƌĐŽ ƌŽƚĂďŝůĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ SŽĐŝĞƚă Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭ͗  

 Ŷ͘ ϰ ĂƵƚŽŵŽƚƌŝĐŝ FŝĂƚ ƐĞƌŝĞ AĚ ϲϲϴ ĚŝĞƐĞů ;ŝŶ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĂ RVͿ͖ 

 Ŷ͘ ϱ ĂƵƚŽŵŽƚƌŝĐŝ FŝĂƚ ƐĞƌŝĞ AĚ ϲϲϯ ĚŝĞƐĞů ;ŝŶ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĂ RVͿ͖ 

 Ŷ͘ ϯ ƌŝŵŽƌĐŚŝĂƚĞ ƐĞŵŝƉŝůŽƚĂ FŝĂƚ ƐĞƌŝĞ BƉ ϲϲϯ ĚŝĞƐĞů ;ŝŶ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĂ RVͿ͖ 

 Ŷ͘ Ϯ ĐŽŶǀŽŐůŝ SƚĂĚůĞƌ GTW Ă ϰ ĐĂƐƐĞ ATR ϭϮϬ ĚŝĞƐĞů ;ƉƌŽƉƌŝĞƚăͿ͖ 

 Ŷ͘ Ϯ ĐŽŶǀŽŐůŝ SƚĂĚůĞƌ GTW Ă Ϯ ĐĂƐƐĞ ATR ϭϭϬ ĚŝĞƐĞů ;ƉƌŽƉƌŝĞƚăͿ͖ 

 Ŷ͘ ϭ ĐŽŶǀŽŐůŝŽ SƚĂĚůĞƌ GTW Ă ϰ ĐĂƐƐĞ ATR ϭϮϲ ĚŝĞƐĞů ;ƉƌŽƉƌŝĞƚăͿ͖ 

 Ŷ͘ ϭ ĐŽŶǀŽŐůŝŽ SƚĂĚůĞƌ GTW Ă Ϯ ĐĂƐƐĞ ATR ϭϭϲ ĚŝĞƐĞů ;ƉƌŽƉƌŝĞƚăͿ͖ 

 Ŷ͘ Ϯ ĐŽŶǀŽŐůŝ SƚĂĚůĞƌ GTW Ă ϰ ĐĂƐƐĞ ATR ϭϮϲ ĚŝĞƐĞů ;ůĞĂƐŝŶŐͿ͖ 

 

ϮͿ CŽŶ CŽŶƚƌĂƚƚŽ ĚĞů ϵ͘ϭϭ͘ϮϬϮϬ ƌƵďƌŝĐĂ Ŷ͘ ϰϵϴϳ ůĂ ƐŽĐŝĞƚă͕ ĐŽŵĞ ĚĂ ĂƚƚŽ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ǀŝŶĐŽůĂŶƚĞ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ 

D͘G͘R͘ ϭϵϴϭ ĚĞů Ϯϯ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ͕ ŚĂ ĂĨĨŝĚĂƚŽ ŝŶ ŶŽůĞŐŐŝŽ Ă TƌĞŶŝƚĂůŝĂ S͘Ɖ͘A͘ ŝů ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ƌŽƚĂďŝůĞ ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŽ 

ŵĞĚŝĂŶƚĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ůĞĂƐŝŶŐ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ϴϲ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ϯϳ͘ϬϮ͘ϮϬϬϴ Ŷ͘ϭ͕ ŽůƚƌĞ Ă Ŷ͘Ϯ 

ĐŽŶǀŽŐůŝ ĞůĞƚƚƌŝĐŝ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă͕ ĐŽŶ ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ ĚĂů Ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϬ Ğ ƚĞƌŵŝŶĞ Ăů ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϯϮ͘ Sŝ ğ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ƵŶ 

ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ ĂŶŶƵŽ Ěŝ Φ ϱ͘ϬϯϮ͘ϱϲϬ͕ ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĂĚ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ƚĂƐƐŽ Ěŝ ŝŶĨůĂǌŝŽŶĞ 

ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽ ŶĞů DEF Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂů Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ͘ TƌĞŶŝƚĂůŝĂ͕ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ SRM͕ ŵĂŶƚŝĞŶĞ Ă ƐƵŽ ĐĂƌŝĐŽ Őůŝ 

ŽŶĞƌŝ ŵĂŶƵƚĞŶƚŝǀŝ Ěŝ ƉƌŝŵŽ Ğ ƐĞĐŽŶĚŽ ůŝǀĞůůŽ Ğ ůĞ ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶŝ ƐƉĞĐŝĂůŝ͕ ŵĞŶƚƌĞ ƐŽŶŽ Ă ĐĂƌŝĐŽ Ěŝ 

IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ VĞŶĞƚĞ ůĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ğ ƵƌŐĞŶƚŝ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ 

ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ AƵƚŽƌŝƚă PƵďďůŝĐŚĞ͘  

Sŝ ğ ĐŽŶǀĞŶƵƚŽ ĐŽŶ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĐŚĞ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăŝ ϮϬ ĐŽŶǀŽŐůŝ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝ ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŝ ŝŶ ůĞĂƐŝŶŐ͕ ŶĞůůŽ 

ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ Φ ϰ͘ϱϳϵ͘ϰϰϬ ĂŶŶƵŝ͕ ǀĞŶŐĂ ƌĞƚƌŽĐĞƐƐŽ ĂůůĂ ƐƚĞƐƐĂ ŶĞŝ Ɖƌŝŵŝ ŵĞƐŝ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͕ ŝŶ 

ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŵŝŶŽƌĞ ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĞƌŽŐĂƚŽ ƉĞƌ ƚĂůŝ ĐŽŶǀŽŐůŝ Ă ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ 

ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ůĞĂƐŝŶŐ͘ 

Iů PĂƌĐŽ ƌŽƚĂďŝůĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ SŽĐŝĞƚă Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭ Ă ŶŽůĞŐŐŝŽ͗  

 Ŷ͘ Ϯ ĐŽŶǀŽŐůŝ SƚĂĚůĞƌ Fůŝƌƚ ETR ϯϰϬ ĞůĞƚƚƌŝĐŝ ;ƉƌŽƉƌŝĞƚăͿ͖ 

 Ŷ͘ϰ ĐŽŶǀŽŐůŝ SƚĂĚůĞƌ Fůŝƌƚ ETR ϯϲϬ ĞůĞƚƚƌŝĐŝ ;ůĞĂƐŝŶŐͿ͖ 

 Ŷ͘ϭϲ ĐŽŶǀŽŐůŝ SƚĂĚůĞƌ Fůŝƌƚ ETR ϯϰϯ ĞůĞƚƚƌŝĐŝ ;ůĞĂƐŝŶŐͿ͘ 
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UPGRADE  MR 

A ƐĞŐƵŝƚŽ D͘G͘R͘ Ŷ͘ϲϱϴ ĚĞů Ϯϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϵ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŚĂ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ ůĂ ƐŽĐŝĞƚă SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ ŽƌĂ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ 

VĞŶĞƚĞ͕ Ăůů͛ĞĨĨĞƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƐƵŝ Ŷ͘ ϮϬ ƚƌĞŶŝ ETR ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŝ ŝŶ ůĞĂƐŝŶŐ͘ NĞůůŽ 

ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ƚƌĂƚƚĂƐŝ ĚĞůů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ǀĞƌƐŝŽŶĞ ƐŽĨƚǁĂƌĞ SCMT ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ ϳ͘ϬϮ ĐŚĞ ƉĞƌŵĞƚƚĞ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 

ĚĞůůŽ ƐĚŽƉƉŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐĂƚĞŶĂ ĚĞů ǀŝŐŝůĂŶƚĞ͕ ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ ůĂ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĞ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ϰͬϮϬϭϮ Ěŝ 

ANSFISA͘ DĞƚƚŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐŽŶŽ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂŵŝƚĞ Ěŝ TƌĞŶŝƚĂůŝĂ͕ ĂƚƚƵĂůĞ ƵƚŝůŝǌǌĂƚƌŝĐĞ ĚĞŝ ƚƌĞŶŝ͕ ĐŽŶ ŝŵƉŽƌƚŽ 

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ěŝ Φ ϵϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕ Őŝă ůŝƋƵŝĚĂƚŽ Ă IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ VĞŶĞƚĞ Ğ ĚĂ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ ĚĂ ĞƌŽŐĂƌĞ Ă 

TƌĞŶŝƚĂůŝĂ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ŶŽŶ ĂŶĐŽƌĂ ƉĞƌǀĞŶƵƚĂ͘ 

  

RINNOVO MATERIALE ROTABILE FERROVIARIO 
 
ĂͿ Ŷ͘ ϲ ĞůĞƚƚƌŽƚƌĞŶŝ EMUϭϲϬ Ͳ ;FSCͿ ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ ʹ AƐƐĞ TĞŵĂƚŝĐŽ F  

Sŝ ƐŽŶŽ ĨŽƌŵĂůŝǌǌĂƚŝ Őůŝ ĂĐƋƵŝƐƚŝ Ěŝ Ŷ͘ ϲ ƚƌĞŶŝ ĂĚ ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĞůĞƚƚƌŝĐĂ Ă ŵĞĚŝĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ğ ƌĞůĂƚŝǀŽ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ 
ůŽŐŝƐƚŝĐĂ ƉĞƌ ůĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĂ ŝŶ ŐĂƌĂŶǌŝĂ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƐƵďĞŶƚƌŽ ƉĂƌǌŝĂůĞ ŶĞůůĂ ƚŝƚŽůĂƌŝƚă ĚĞůů͛AĐĐŽƌĚŽ 
QƵĂĚƌŽ ƐƚŝƉƵůĂƚŽ ŝŶ ĚĂƚĂ ϯϬͬϬϳͬϮϬϮϭ ƚƌĂ TƌĞŶŝƚĂůŝĂ Ğ AůƐƚŽŵ͕ ĐŽŶ ĐĞƐƐŝŽŶĞ Ă ƚŝƚŽůŽ ŽŶĞƌŽƐŽ ƉĞƌ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ƵŶĂ 
ƚĂŶƚƵŵ Ěŝ Φ ϭϴϮ͘ϬϰϬ͕ϬϬ͘ Iů CŽŶƚƌĂƚƚŽ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ ĐŽŶ ŝů ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ AůƐƚŽŵ SƉĂ ƐƚŝƉƵůĂƚŽ ŝŶ ĚĂƚĂ ϭϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ 
ƉƌĞǀĞĚĞ ůĂ ĐŽŶƐĞŐŶĂ ĚĞů ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ƌŽƚĂďŝůĞ ŶĞůůĂ ƐĞĐŽŶĚĂ ŵĞƚă ĚĞů ϮϬϮϯ͘ 
RĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ůĂ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ CIPE Ŷ͘ ϱϰͬϮϬϭϲ ĂƐƐĞŐŶĂǀĂ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ƉĂƌŝ ĂĚ Φ 
ϭϳ͘ϲϲϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ;Ă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌĞ ƉĞƌ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϲϬй ƵŶ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ƐƚŝŵĂƚŽ ŝŶ Φ 
Ϯϵ͘ϰϰϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬͿ͕ ŵĞŶƚƌĞ ƵŶĂ ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞůŝďĞƌĂ Ŷ͘ϭϮ ĂƉƉƌŽǀĂǀĂ ŝů II AĚĚĞŶĚƵŵ AƐƐĞ F ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽ ƵŶĂ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ 
ƐŽŵŵĂ ƉĂƌŝ ĂĚ Φ ϲ͘ϯϯϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ;Ă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌĞ ƉĞƌ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϲϬй ƵŶ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ 
ƐƚŝŵĂƚŽ ŝŶ Φ ϭϬ͘ϱϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬͿ͘  
ďͿ Ŷ͘ Ϯ ƚƌĞŶŝ ŝďƌŝĚŝ ʹ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 

CŽŶ ůĂ L͘ R͘ Ŷ͘ ϮϲͬϮϬϮϭ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ŚĂ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ĂůůĂ SŽĐŝĞƚă ƵŶ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ Φ 
ϭϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ƉĞƌ ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ĚƵĞ ƚƌĞŶŝ ͞ŝďƌŝĚŝ͟ ;Ă ƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚŝĞƐĞů Ğ ĐŽŶ ďĂƚƚĞƌŝĞ Ěŝ ĂĐĐƵŵƵůŽͿ͕ Ă ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ 
ďůŽĐĐĂƚĂ͕ ĚĂ ĚĞƐƚŝŶĂƌĞ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ Ăů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ůƵŶŐŽ ůĞ ůŝŶĞĞ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĞ RŽǀŝŐŽ VĞƌŽŶĂ Ğ RŽǀŝŐŽ CŚŝŽŐŐŝĂ͘ IŶ 
ĚĂƚĂ ϬϮ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ ğ ƐƚĂƚŽ ƐƚŝƉƵůĂƚŽ ŝů CŽŶƚƌĂƚƚŽ AƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ ƚƌĂ FNM Ğ ŝů ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ SƚĂĚůĞƌ ƉĞƌůĂ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ ĚĞŝ Ŷ͘ Ϯ 
ĐŽŶǀŽŐůŝ͕ ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ ĐŽŶ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ VĞŶĞƚĞ͘ SƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĐŽŶ AƚƚŽ Ěŝ CĞƐƐŝŽŶĞ Ă ƚŝƚŽůŽ ŽŶĞƌŽƐŽ ƉĞƌ ƵŶ 
ŝŵƉŽƌƚŽ ƵŶĂ ƚĂŶƚƵŵ Ěŝ Φ ϭϵϵ͘Ϭϳϴ͕ϬϬ͕ ůĂ SŽĐŝĞƚă ğ ƐƵďĞŶƚƌĂƚĂ Ă FNM ƉĞƌ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ 
Φ ϭϮ͘ϳϵϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕ ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ ůĂ ĐŽŶƐĞŐŶĂ ĚĞŝ ĐŽŶǀŽŐůŝ ŶĞůůĂ ƐĞĐŽŶĚĂ ŵĞƚă ĚĞů ϮϬϮϯ͘ 
ĐͿ Ŷ͘ ϯ ƚƌĞŶŝ ĞůĞƚƚƌŝĐŝ POP ʹ ĨŽŶĚŝ PNRR 

LĞ ƌŝƐŽƌƐĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăů DM ϯϲϯͬϮϬϮϭ Ěŝ Φ Ϯϭ͘ϲϳϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂů FŽŶĚŽ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ Ăů PNRR ƉĞƌ 
͞ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĨĞƌƌŽǀŝĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ʹ ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ƌŽƚĂďŝůĞ͕͟ Ɛŝ ƐŽŶŽ ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ĐŽŶǀŽŐůŝ ĐŚĞ 
ƐǀŽůŐĂŶŽ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƐƵůůĂ ůŝŶĞĂ AĚƌŝĂ MĞƐƚƌĞ ĐŽŵĞ ĞƐƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ DGR Ŷ͘ ϭϳϲϬ ĚĞů ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ͘ LĂ 
ƐŽĐŝĞƚă ŚĂ ĂƚƚŝǀĂƚŽ ƉƌŽƉƌŝĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƐĞƉĂƌĂƚĞ ƉĞƌ ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ Ěŝ Ŷ͘ϯ ĐŽŶǀŽŐůŝ ĞůĞƚƚƌŝĐŝ ĚĂ ϰϮϬ ƉŽƐƚŝ͘ 
ĚͿ Ŷ͘ Ϯ н ϯ ROCK ʹ ĨŽŶĚŝ MŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ 

LĞ ƌŝƐŽƌƐĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăů DM ϭϲϰͬϮϬϮϭ Ěŝ Φ ϭϬ͘Ϯϴϭ͘ϭϴϯ͕Ϯϳ Ğ Ăů DM ϯϭϵͬϮϬϮϭ Ěŝ Φ Ϯϭ͘ϵϬϰ͘ϵϳϵ͕ϴϬ ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ   
Ěŝ Ŷ͘ Ϯ Ğ Ŷ͘ ϯ ĐŽŶǀŽŐůŝ ROCK ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ TƌĞŶŝƚĂůŝĂ͘ 
ĞͿ Ŷ͘ ϳ ROCK ʹ ĨŽŶĚŝ MŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ 
LĂ ůĞŐŐĞ L͘ ϭϳϴͬϮϬϮϬ ĐŚĞ͕ ĐŽŶ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ƉĂƌŝ Ă Φ ϳϱ͘ϴϬϭ͘ϮϱϬ͕ϬϬ͕ ƉƌĞǀĞĚĞ ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ Ŷ͘ ϳ RŽĐŬ Ă ϲ ĐĂƐƐĞ 
ĚĞƐƚŝŶĂŶƚŝ Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐƵůůĂ ůŝŶĞĂ BŽůŽŐŶĂͲBƌĞŶŶĞƌŽ͘  
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DIVISIONE INFRASTRUTTURE FERROVIARIE 
LINEA FERROVIARIA ADRIAͲMESTRE  

 
 
LĂ ƐŽĐŝĞƚă IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ VĞŶĞƚĞ S͘ƌ͘ ů͘ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ƐĐŝƐƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ Ğ Ăŝ ƐĞŶƐŝ Ğ ƉĞƌ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞůůĂ L͘R͘ ϰϬ ϮͬϬϭϴ 

Ğ ĚĞůůĂ D͘G͘R͘ N͘ ϭϴϱϰͬ ϮϬϭϵ͕ ŐĞƐƚŝƐĐĞ ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ ;ƐĞĚĞ͕ ŽƉĞƌĞ Ě͛ĂƌƚĞ͕ ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ͕ ŝŵƉŝĂŶƚŝ 

ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŝ͕ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ͕ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ƌŝĨŽƌŶŝŵĞŶƚŽ ŐĂƐŽůŝŽ͕ ĚĞƉŽƐŝƚŽ͕ ŽĨĨŝĐŝŶĂͿ ĚĞůůĂ ůŝŶĞĂ AĚƌŝĂͲMĞƐƚƌĞ͕ 

ƉƌŽǀǀĞĚĞŶĚŽ ĂůƚƌĞƐŞ ĂůůĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ Ğ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͘ 

 
 
 
DĂƚŝ ĚĞůů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ   
ůƵŶŐŚĞǌǌĂ͗  Ŭŵ͘ ϱϳ͕ϬϭϬ 
ƚŝƉŽůŽŐŝĂ ďŝŶĂƌŝŽ͗  ĚĂ AĚƌŝĂ Ă MŝƌĂ BƵƐĞ ƐŝŶŐŽůŽ ŶŽŶ ĞůĞƚƚƌŝĨŝĐĂƚŽ 
   ĚĂ MŝƌĂ BƵƐĞ Ă MĞƐƚƌĞ ƐŝŶŐŽůŽ ĞůĞƚƚƌŝĨŝĐĂƚŽ 
ĂƐĐĞƐĂ ŵĂƐƐŝŵĂ͗  ϭϮк 
ĂƌŵĂŵĞŶƚŽ͗   ƐĐĂƌƚĂŵĞŶƚŽ ϭ͘ϰϯϱ ŵŵ͘ 

ƌŽƚĂŝĞ ƚŝƉŽ ŵŝƐƚŽ ϱϬ UNI Ğ ϲϬ UNI 
ƚƌĂǀĞƌƐĞ ŝŶ ůĞŐŶŽ Ğ ŝŶ Đ͘Ă͘Ɖ͘ ͕ ŝŶƚ͘ Đŵ͘ ϲϲ 

Ŷ͘   ϲ ƐƚĂǌŝŽŶŝ 
Ŷ͘   ϴ ĨĞƌŵĂƚĞ 
Ŷ͘ ϭϱ ƉĂƐƐĂŐŐŝ ƉƌŝǀĂƚŝ ĐŽŶ ĐĂƚĞŶĞ Ž ƐďĂƌƌĞ ƐĞƌǀŝƚŝ ĚĂ ŝŵƉŝĂŶƚŽ ƚĞůĞĨŽŶŝĐŽ 
Ŷ͘ ϱϬ ƉĂƐƐĂŐŐŝ Ă ůŝǀĞůůŽ ĐŽŶ ďĂƌƌŝĞƌĞ ĐŽŵƉůĞƚĞ 
Ŷ͘    ϲ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ACEI 
Ŷ͘  ϭϳ ƉŽŶƚŝ ŝŶ ĂĐĐŝĂŝŽ 
Ŷ͘  ϱϯ ƉŽŶƚŝ ŝŶ Đ͘Ă͘ 
Ŷ͘  ϰϰ ƉŽŶƚŝĐĞůůŝ Ă ǀŽůƚŽ 
Ŷ͘  ϭϱ ƚŽŵďŝŶŝ 
Ŷ͘    Ϯ ĚĞƉŽƐŝƚŝ ͬ ŽĨĨŝĐŝŶĂ ;ŝŶ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ă IFͿ 
Ŷ͘    ϭ ŝŵƉŝĂŶƚŽ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĐĂƌďƵƌĂŶƚĞ ;ŝŶ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ă IFͿ 
Ŷ͘    ϭ ŝŵƉŝĂŶƚŽ ůĂǀĂŐŐŝŽ ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ƌŽƚĂďŝůĞ ;ŝŶ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ă IFͿ 
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GESTIONE ORDINARIA   

 
CŽŶ D͘G͘R͘ Ŷ͘ ϱϭϲ ĚĞů Ϯϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ ğ ƐƚĂƚĂ ĂƐƐĞŐŶĂƚĂ ƵŶĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Ěŝ Φ Ϯ͘ϭϰϮ͘ϳϰϱ͕ϱϬ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ 

ϮϬϮϭ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ůĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ĚĞůů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ ĚĞůůĂ ůŝŶĞĂ AĚƌŝĂͲMĞƐƚƌĞ͘ 

 
Interventi sulla rete 

 
TƌĂ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƚĞĐŶŝĐŽ ʹ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͕ ďƵŽŶĂ ƉĂƌƚĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ŝŶĐĞŶƚƌĂƚĞ Ăůů͛ŽƚƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ 

ƉƌŽƉƌŝĞ ĚĞů GĞƐƚŽƌĞ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƉŽƚĞƌ ĞƐĞƌĐŝƌĞ ůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ƌŝǀŽůƚĞ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ 

ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ ŝŶ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͗ 

Ͳ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞůů A͛ƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ SŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂĚ ANSF ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞů SŝƐƚĞŵĂ Ěŝ GĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ 
SŝĐƵƌĞǌǌĂ͖  

Ͳ ĐŽŶĐůƵƐŽ ŝů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ĐŽŶ ŝů ĐĞŶƚƌŽ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ LŽĐŽŵŽƚŝǀŝ ŝŶ ĚĂƚĂ Ϭϭͬ Ϭϰͬ ϮϬϮϭ͕ ĐŽŶ ĂůůĞŐĂƚŽ ŝů 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĂĨĨĞƌĞŶƚĞ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ Ğ ůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ 
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͕ Ă ĐƵŝ ŚĂ ĨĂƚƚŽ ƐĞŐƵŝƚŽ ŝů ŶƵůůĂ ŽƐƚĂ ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ ĚĂůů A͛ŐĞŶǌŝĂ ĐŽŶ ŶŽƚĂ ƉƌŽƚ͘ ϭϰϮϭϰ ĚĞů 
Ϯϱͬ Ϭϲͬ ϮϬϮϭ ƉĞƌ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƌĞ IV Ăů ƌŝůĂƐĐŝŽ ĚĞŝ ƚŝƚŽůŝ ĂďŝůŝƚĂƚŝǀŝ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ Ěŝ ĐƵŝ 
Ăůů A͛ůůĞŐĂƚŽ C ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ANSF Ϭϰͬ ϮϬϭϮ͕ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăů ƐĞƚƚŽƌĞ ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ͕ ĂƌŵĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐĞŐŶĂůĂŵĞŶƚŽ͖ 

Ͳ ğ ƐƚĂƚŽ ĂǀǀŝĂƚŽ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĂĨĨĞƌĞŶƚĞ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ 
ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ͕ ĐŽŶ ĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ANSFISA ƉĞƌ ƚƵƚƚŝ ŝ ƌĞŐŽůĂƚŽƌŝ ĚĞůůĂ ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶ  ůĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
OƉĞƌĂƚŽƌĞ Ěŝ MĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ϯ ƵŶŝƚă ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ Ăů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ěŝ ƐĞŐŶĂůĂŵĞŶƚŽ͖   

Ͳ ƌĞĚĂƚƚŝ Ğ ƉƵďďůŝĐĂƚŝ PIR ϮϬϮϮ͕ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ PIR ϮϬϮϯ Ğ ĐĂƌƚĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ Ěŝ ƐĞƚƚŽƌĞ 
ǀŝŐĞŶƚĞ͖ 

Ͳ ĂƉƉƌŽŶƚĂƚŽ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ PĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ RĞŐŝŵĞ ƉĞƌ ůĂ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌŝƚĂƌĚŝ ůƵŶŐŽ ůŝŶĞĂ͕ ƌĞŶĚĞŶĚŽ Őŝă 
ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ĂƚƚŝĞŶĞ ůĞ ƐŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶŝ ĚĞŝ ƚƌĞŶŝ͖ 

 
E͛ ƉƌŽƐĞŐƵŝƚŽ ŝů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ĂŵŵŽĚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ĂƉƉĂƌĂƚŝ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞůů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ͗ 
 

Ͳ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŵĞƐƐĂ ŝŶ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞů SCMT ;SŝƐƚĞŵĂ CŽŶƚƌŽůůŽ MĂƌĐŝĂ TƌĞŶŽͿ͕ ůĂ ĐƵŝ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĞƌĂ 
Őŝă ƐƚĂƚĂ ĂǀǀŝĂƚĂ ĚĂ SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ ĂĚ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶƚĞƌĨĂĐĐĞ ĐŽŶ AĚƌŝĂ Ğ MĞƐƚƌĞ͕ ŽƚƚĞŶĞŶĚŽ 
ů A͛MIS ĚĂ ANSFISA ĐŽŶ ŶŽƚĂ ƉƌŽƚ͘ ϭϬϵϳϳ ĚĞů Ϯϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϭ͖ 

Ͳ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŝƌĐƵŝƚŽ Ěŝ ďŝŶĂƌŝŽ ƉĞƌ ŝ PL 40 e 37A, quindi nei PLL 33, 36 e 47/48 sostituzione 
dell’attuale sistema di circuito di binario (CDB) con nuovo sistema CDB con relè a disco. 

 
PĂƌĂůůĞůĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂŵŵŽĚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ůŝŶĞĂ͕ ğ ƐƚĂƚĂ ĐŽŶĚŽƚƚĂ ƵŶ͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĐĂŵƉĂŐŶĂ 
ŵĂŶƵƚĞŶƚŝǀĂ͕ ǀŽůƚĂ ĂůůĂ ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ƵƌŐĞŶǌĞ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĞ Ž Ăůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉŝĂŶŽ ĂŶŶƵĂůĞ Ěŝ 
ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͘ 
È ƐƚĂƚŽ ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ ƌŝŶŶŽǀĂƚŽ ŝů PL ϰϮ ĂůůĂ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ Ŭŵ ϭϬнϯϭϲ ĚĞůůĂ ůŝŶĞĂ PŝŽǀĞ Ěŝ SĂĐĐŽ ʹ AĚƌŝĂ ŶĞůůĂ SR 
ϭϬϰ ͞MŽŶƐĞůŝĐĞ MĂƌĞ͕͟  ĞĚ ŝů PL ϭϱA ĂůůĂ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ Ŭŵ ϭϬнϲϮϭ ĚĞůůĂ ůŝŶĞĂ PŝŽǀĞ Ěŝ SĂĐĐŽ ʹ MĞƐƚƌĞ͕ ĐŽŶ 
ĐŽŵƉůĞƚŽ ƌŝĨĂĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉŝĂŶŽ Ěŝ ƉŽƐĂ Ğ ƌŝŶŶŽǀŽ ĚĞů ĨĞƌƌŽ͖ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŵĂŶƵƚĞŶƚŝǀŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƋƵŝŶĚŝ ƌŝǀŽůƚŝ ĂůůĂ 
ƉŽƐĂ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ƐƚƌĂŝů Ăů PL ϭϭ ŝŶ ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚƌĂŝů ŝŶ ĐĞŵĞŶƚŽ͕ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞŝ PL ƉƌŝǀĂƚŝ Ăů Ŭŵ ϳнϱϳϰ Ğ Ăů 
Ŭŵ ϳнϳϴϮ ĚĞůůĂ ůŝŶĞĂ PŝŽǀĞ ʹ AĚƌŝĂ ĐŽŶ ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ůĞŐŶĂŵŝ ĚĞů PL͕ ůŝǀĞůůĂŵĞŶƚŽ Ğ ƌŝĐĂƌŝĐĂ Ěŝ ƐƚĂďŝůŝǌǌĂƚŽ ƉĞƌ 
ůĂ ǀŝĂďŝůŝƚă͘ NĞů ŵĞƐĞ Ěŝ ůƵŐůŝŽ ͬ ĂŐŽƐƚŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĞ ĐŝŶƋƵĞ ƐĞƚƚŝŵĂŶĞ Ěŝ ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ  
 

ALLEGATO A pag. 23 di 133DGR n. 568 del 20 maggio 2022



                                                                                                                                

BŝůĂŶĐŝŽ ϮϬϮϭͲ RĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ                                                                                                                        ϭϯ 
 

 
ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ͕ ĚƵĞ ůƵŶŐŽ ůĂ ƚƌĂƚƚĂ PŝŽǀĞ Ěŝ SĂĐĐŽ Ͳ MĞƐƚƌĞ Ğ ƚƌĞ ůƵŶŐŽ ůĂ ƚƌĂƚƚĂ PŝŽǀĞ Ěŝ SĂĐĐŽ ʹ AĚƌŝĂ͕ ƉĞƌ ůĂ 
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ ƌŝƐĂŶĂŵĞŶƚŝ ĚĞůů͛ĂƌŵĂŵĞŶƚŽ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ Ğ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ƐĞŐŶĂůĂŵĞŶƚŽ͘ 
E͛ ĐŽŶƚŝŶƵĂƚĂ Ăů ĐŽŶƚĞŵƉŽ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ƐĞƐƐĞŶŶĂůĞ ĚĞŝ ƉŽŶƚŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ͕ ŽůƚƌĞ Ăůů Ă͛ŶŶƵĂůĞ Ğ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ƐƵ 
ƚƵƚƚĞ ůĞ ŽƉĞƌĞ Ě͛ĂƌƚĞ ŝŶ ůŝŶĞĂ͕ ƐŽƚƚŽƉŽŶĞŶĚŽ Ă ƉƌŽǀĞ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ϰ ƉŽŶƚŝ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝ͘  
Sŝ ğ ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ĂůůĂ ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ Ěŝ ĂůĐƵŶŝ ĞĚŝĨŝĐŝ ůƵŶŐŽ ůŝŶĞĂ Ğ ĚĞůů͛ŽĨĨŝĐŝŶĂ Ěŝ PŝŽǀĞ Ěŝ 
SĂĐĐŽ͕ ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ă ŝŶĨŝůƚƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ĐĂĚƵƚĂ Ěŝ ŝŶƚŽŶĂĐŽ͘ 
 

 
Pedaggio 

 

CůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ 
TƌĞŶŽ PĞƌŝŽĚŝĐŝƚă

TƌKŵ 
PƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝ

TƌKŵ 
SƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ TƌKŵ SŽƉƉƌĞƐƐŝ TƌKŵ EĨĨĞƚƚŝǀŝ PĞĚĂŐŐŝŽ

REGIONALE ŐŐ ĨĞƌŝĂůŝ ϰϲϭ͘ϯϰϭ͕ϭϮϮ    Ͳ                      ϰϭ͘ϲϯϮ͕ϴϲϭ      ϰϭϵ͘ϳϬϴ͕Ϯϲϭ    ϳϵϱ͘ϴϬϳ͕ϲϵ Φ

REGIONALE ŐŐ FĞƐƚŝǀŝ ϯϵ͘ϲϳϬ͕ϰϵϲ      Ͳ                      ϭϭ͘ϳϴϭ͕ϰϯϰ      Ϯϳ͘ϴϴϵ͕ϬϲϮ      ϰϱ͘ϱϴϮ͕ϳϯ Φ

INVIO ŐŐ ĨĞƌŝĂůŝ Ϯϱ͘ϭϳϬ͕ϰϳϰ      ϭϬ͘ϮϬϰ͕Ϯϯϭ      ϯ͘ϴϴϴ͕ϭϮϮ         ϯϭ͘ϰϴϲ͕ϱϴϯ      ϱϬ͘ϱϯϳ͕ϴϵ Φ

INVIO ŐŐ FĞƐƚŝǀŝ ϴ͘Ϯϳϯ͕ϮϮϮ         ϭ͘ϴϵϭ͕ϰϲϴ         ϲ͘ϮϮϲ͕ϴϰϮ         ϯ͘ϵϯϳ͕ϴϰϴ         ϲ͘ϯϯϲ͕ϭϳ Φ

ϴϵϴ͘Ϯϲϰ͕ϰϴ Φ  
 

A ƌĞŐŽůĂƌĞ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ƉƵŶƚƵĂůĞ ůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ƉĂƚƚƵŝǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĞ ƚƌĂĐĐĞ ƐƵůůĂ AĚƌŝĂͲMĞƐƚƌĞ ƚƌĂ 

IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ VĞŶĞƚĞ Ɛ͘ƌ͘ů͘ ʹ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ GI ʹ Ğ SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ S͘Ɖ͘Ă͘ ʹ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ IF ʹ ŝŶ ĚĂƚĂ ϭϮ ŐĞŶŶĂŝŽ 

ϮϬϮϭ ğ ƐƚĂƚŽ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ƵŶ ĂĐĐŽƌĚŽ ǀĂůŝĚŽ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌŝŽĚŽ ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϭ ʹ ϭϮͬϭϮͬϮϬϮϭ ;ĚĂƚĂ ĚĞů ĐĂŵďŝŽ ŽƌĂƌŝŽͿ 

ƉĞƌ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ƐƚŝŵĂƚŽ ŝŶ Φ ϵϵϭ͘Ϭϳϲ͕ϰϰ Ă ĨƌŽŶƚĞ Ěŝ ƵŶĂ ƉĞƌĐŽƌƌĞŶǌĂ ƐƚŝŵĂƚĂ Ěŝ TƌŬŵ ϱϯϯ͘ϴϯϲ͕Ϯϳ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ͘ 

AŶĐŚĞ ƋƵĞƐƚ͛ĂŶŶŽ͕ ƐĞƉƉƵƌ ŝŶ ŵŝƐƵƌĂ Ɖŝƶ ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ͕ ů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ŚĂ ĂǀƵƚŽ ƌŝĐĂĚƵƚĞ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ 

ŵŝŶŽƌĞ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ƚƌĞŶŝ Ŭŵ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐǀŽůƚŝ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƉĞƌ ŝ ŐŝŽƌŶŝ ĨĞƐƚŝǀŝ͕ ŵĞŶƚƌĞ ůĂ ĐŚŝƵƐƵƌĂ ĚĞůůĂ ůŝŶĞĂ ƉĞƌ 

ůĂǀŽƌŝ ŚĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ƵŶĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ ĚĞŝ ƚƌĞŶŝ ĨĞƌŝĂůŝ͘ 

 

CŽŶƚĂďŝůŝƚă RĞŐŽůĂƚŽƌŝĂ ART 

IŶ ĚĂƚĂ ϭϰ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϭ ğ ƐƚĂƚĂ ƉƌŽĚŽƚƚĂ Ăůů͛AƵƚŽƌŝƚă Ěŝ RĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ TƌĂƐƉŽƌƚŝ ;ARTͿ ůĂ CŽŶƚĂďŝůŝƚă RĞŐŽůĂƚŽƌŝĂ 

ϮϬϮϬ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ Ăůů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ǀĂůŽƌĞ ĚĞů ƉĞĚĂŐŐŝŽ Ěŝ ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ƉĞƌ ŝů GI͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽ 

ĚĂů D͘ LŐƐ͘ ϭϭϮͬϮϬϭϱ Ğ ĐŽĞƌĞŶƚĞ ĐŽŶ ŝ ĐƌŝƚĞƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ ĨŽƌŵƵůĂƚŝ ĐŽŶ DĞůŝďĞƌĞ ϵϲͬϮϬϭϱ͕ ϭϮϬͬϮϬϮϬ Ğ ϭϵϱͬϮϬϮϬ 

ĚĞůů͛ART ƐƚĞƐƐĂ͘ TĂůĞ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ğ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ ĚĂů ƉƌŽƐƉĞƚƚŽ Ěŝ CŽŶƚŽ EĐŽŶŽŵŝĐŽ ĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƚŽ ƉĞƌ ƉƌŽĐĞƐƐŝ 

ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ ĐŽŵĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ϱϬ ŝŶ DĞůŝďĞƌĂ ART ϭϵϲͬϮϬϭϱ͕ ĚĞŝ ƋƵĂůŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ ƐŽůŽ ƋƵĞůůŝ Ěŝ 

ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ Ěŝ I͘V͘ ;CŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ͕ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ͕ SŝĐƵƌĞǌǌĂͿ Ğ ĐŽƐƚŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ĐƌŝƚĞƌŝ ĞƐƉůŝĐŝƚĂƚŝ ŶĞůůĂ ŶŽƚĂ 

Ăůů͛AƵƚŽƌŝƚă͘ A ƐĞŐƵŝƚŽ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ƚĂƌŝĨĨĂƌŝĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ƚĂƌĚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăůů͛ŽƌĂƌŝŽ ϮϬϮϭ ʹ ϮϬϮϮ Ğ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ 

ĚĞůůĂ ďŽǌǌĂ ĨŝŶĂůĞ ĚĞů PIR ϮϬϮϯ ů͛AƵƚŽƌŝƚă ĐŽŶ ĚĞůŝďĞƌĂ Ŷ͘ϭϲϱͬϮϬϮϭ ŚĂ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƚĂƌŝĨĨĞ 

ĂĚŽƚƚĂƚĞ ĚĂ RFI ƉĞƌ ŝů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ŽƌĂƌŝŽ͕ ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ ƋƵŝŶĚŝ ƵŶ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ ĚĞů PIR ϮϬϮϮ͘  PĞƌ 

ů͛ŽƌĂƌŝŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ϮϬϮϮͲϮϬϮϯ͕ ŶĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ ĚĞůŝďĞƌĂ͕ ŚĂ ƌŝƐĞƌǀĂƚŽ ƉƌĞĐŝƐĞ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ ŝŶ ĂƚƚĞƐĂ ĚĞůůĂ 

ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ SŽĐŝĞƚă Ěŝ ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ƚĂƌŝĨĨĂƌŝĂ ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ăů ƋƵĂĚƌŽ ƌĞŐŽůĂƚŽƌŝŽ ǀŝŐĞŶƚĞ͘ 
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GESTIONE STRAORDINARIA  

CŽŶ DĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϱϲϬ ĚĞů Ϭϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϭ ğ ƐƚĂƚŽ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ĂůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϭ ƵŶ 

ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ůŽƌĚŽ ƉĂƌŝ ĂĚ Φ ϳϰϳ͘ϱϱϮ͕ϬϬ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ĚĞůů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ 

ĚĞůůĂ ůŝŶĞĂ AĚƌŝĂͲMĞƐƚƌĞ͘ 

Gůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐŽŶŽ͗ 

PRGR ϭ͘ LĂǀŽƌŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ Ğ Ěŝ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƌŵĂŵĞŶƚŽ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ͕ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ 
Ěŝ Φ ϲϬϮ͘ϱϱϮ͕ϬϬ͖ 
 

PRGR Ϯ͘ IŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ ŶƵŽǀŽ BůŽĐĐŽ ĐŽŶƚĂ AƐƐŝ ;BCAϮͿ ƉĞƌ ůĂ ƚƌĂƚƚĂ PŝŽǀĞ Ěŝ SĂĐĐŽ ʹ AĚƌŝĂ͕ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ Ěŝ             
Φ ϭϰϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘ 

 

PRGR ϭ͘ 

CŽŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ Ŷ͘ ϯϵ ĚĞů ϭϵ Ϭͬϰͬ ϮϬϮϭ ŝů DŝƌĞƚƚŽƌĞ GĞŶĞƌĂůĞ Ěŝ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ VĞŶĞƚĞ ŚĂ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŽ 

ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ Ğ ů͛ŝŶƚĞƌŽ ƋƵĂĚƌŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͘ 

Gůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͕ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ĞůĞŶĐĂƚŝ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƉƌŽŐĞƚƚĂƚŝ ŶĞůů͛ŽƚƚŝĐĂ Ěŝ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ƵŶ ĞĨĨĞƚƚŽ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚŝǀŽ ĚĞůůĞ 
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞůů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͗ 

Ͳ ƌŝŶŶŽǀĂŵĞŶƚŽ ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůΖĂƌŵĂŵĞŶƚŽ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ͕ ƉĞƌ ϮϱϬ ŵƚ͘ ŝŶ ůŽĐĂůŝƚă PŽŶƚĞůŽŶŐŽ͕ ĐŽŶ ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ 
ĚĞůů͛ĂƌŵĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ƌŽƚĂŝĞ ϱϬUNŝ Ă ϲϬ UNI͕ ƌŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ŵĂƐƐŝĐĐŝĂƚĂ͕ ĐŽŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ 
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ ƐƚĂďŝůŝƚă ĚĞů ƌŝůĞǀĂƚŽ͖ 

Ͳ ƌŝŶŶŽǀĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ŵĂƐƐŝĐĐŝĂƚĂ͕ ƉĞƌ ĐĂ͘ ϭϭϬ ŵƚ͘ ŝŶ ůŽĐĂůŝƚă CĂŵƉŽůŽŶŐŽ͕ ĐŽŶ ůĂ ƐƚĞƐƐĂ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĐƵŝ Ăů 
ƉƵŶƚŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕ ŽƚƚĞŶĞŶĚŽ ƵŶ ƉĂĐĐŚĞƚƚŽ Ěŝ ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ ŵŽůƚŽ Ɖŝƶ ƉŽƌƚĂŶƚĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĂƚƚƵĂůĞ͖  

Ͳ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ Ğ ƉŽƐĂ Ěŝ ĚƵĞ ŶƵŽǀŝ ĚĞǀŝĂƚŽŝ ϲϬ ϮͬϱϬ Ϭ͕ͬϬϰϰ ĐŽŶ ƚƌĂǀĞƌƐĞ ŝŶ ĐĂƉ͘ Ğ ĐŽŶƚƌŽƌŽƚĂŝĞ UICϯϯ͕ ŝŶ 
ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ǀĞĐĐŚŝ ĚĞǀŝĂƚŽŝ ĐŽŶ ƚƌĂǀĞƌƐĞ ŝŶ ůĞŐŶŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽƌŽƚĂŝĞ ĨŝƐƐĞ͕ ƉƌĞƐƐŽ ůĂ ƐƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ PŽƌƚĂ 
OǀĞƐƚ͕ ĂǀĞŶĚŽƐŝ ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚŽ ŶŽƚĞǀŽůŝ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ Ěŝ ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐĐĂŵďŝŽ͖ 

Ͳ ůŝǀĞůůĂŵĞŶƚŽ ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐŽ Ğ ƌŝŶĐĂůǌĂƚƵƌĂ ĚĞů ďŝŶĂƌŝŽ ĞƐĞŐƵŝƚĂ ĐŽŶ ŵĞǌǌŝ ŵĞĐĐĂŶŝĐŝ ƌŝŶĐĂůǌĂƚŽƌŝ ĐŽŶ ƌŝůĂƐĐŝŽ 
ĚĞů ŐƌĂĨŝĐŽ ĚĞůůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ŐĞŽŵĞƚƌŝĐŚĞ ĚĞů ďŝŶĂƌŝŽ͕ ĐŽŶ ůĂ ƉŝĐĐŚĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ 
ĐƵƌǀĞ ϭϯͲϭϰͲϭϱ͕ ŵĂŶĐĂŶƚĞ͕ Ğ ĚĂůůĂ ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐĂ͘ ϯϬϬ ƚƌĂǀĞƌƐĞ͘ 

 

PRGR Ϯ͘ 

Aů ĨŝŶĞ Ěŝ ĚĂƌĞ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ăů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƵŶƚŽ Ϯ ğ ƐƚĂƚĂ ŝŶĐĂƌŝĐĂƚĂ ĚĞůůĂ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ĚĞů 

ŶƵŽǀŽ ƐŝƐƚĞŵĂ BCAϮ ƉĞƌ ůĂ ƚƌĂƚƚĂ AĚƌŝĂ ʹ PŝŽǀĞ Ěŝ SĂĐĐŽ ůĂ ƐŽĐŝĞƚă AůƐƚŽŵ FĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ SƉA͕ ƉĞƌ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ Ěŝ Φ 

ϳϰ͘ϵϬϬ͕ϬϬ͘ LĂ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ ĚĞŐůŝ ĂƉƉĂƌĂƚŝ ğ ĂǀǀĞŶƵƚĂ ŶĞů ŵĞƐĞ Ěŝ ĚŝĐĞŵďƌĞ͕ ŶĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ͘ 

LĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ͕ ĂĨĨŝĚĂƚĂ ĂůůĂ ƐŽĐŝĞƚă SIEL ĐŽŶ ŝŶĐĂƌŝĐŽ ĚĞů ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϭ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ Ěŝ Φ ϲϰ͘ϴϵϬ͕ϬϬ͕ 

ƉŽƚƌă ĂǀǀĞŶŝƌĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ CTC͕ Ăů ƋƵĂůĞ ƌŝƐƵůƚĂ ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĐŽŶŶĞƐƐĂ͘ SŽŶŽ 

ƉƌĞǀŝƐƚĞ ŝŶĨĂƚƚŝ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĂŐůŝ ACEI Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ƐƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ ĚĂůůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕ ĐŚĞ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ŝŶƚĞŐƌĂƌƐŝ ĐŽŶ 

ƋƵĞůůĞ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉƌŽƉƌŝ ĚĞů CTC ĚŽƉŽ ůĂ ůŽƌŽ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƉĞƌ ƌĞĐĞƉŝƌŶĞ ůĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ŝŶƚƌŽĚŽƚƚĞ 

ĚĂů ŶƵŽǀŽ ƐŝƐƚĞŵĂ͘ 
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DIVISIONE NAVIGAZIONE INTERNA  

 
NĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϭ͕ ŝŶ ĨŽƌǌĂ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ Ěŝ ŵĂŶĚĂƚŽ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĐŽŶ DGR ϭϭϮϬ ĚĞů ϭϳ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϭ 
͞ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ͟ ůĂ SŽĐŝĞƚă ŚĂ ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ůŝŶĞĞ ŶĂǀŝŐĂďŝůŝ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ĚĞŐůŝ ƐƉĞĐĐŚŝ ĂĐƋƵĞŝ ƚƌĂƐĨĞƌŝƚŝ͘ 
PĞƌ ů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƚĂůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ůĂ SŽĐŝĞƚă ŚĂ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ ĚĞŐůŝ ƵĨĨŝĐŝ NĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ IŶƚĞƌŶĂ Ěŝ 
RŽǀŝŐŽ Ğ ĚĞů ĐĂŶƚŝĞƌĞ Ěŝ CĂǀĂŶĞůůĂ Ě A͛ĚŝŐĞ Ğ ŝ ďĞŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŵŽďŝůŝ Ğ ŝŵŵŽďŝůŝ ŵĞƐƐŝ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ 
ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ĐŽŵŽĚĂƚŽ͘ 
NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶĞƌĞŶƚŝ ůĂ ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂ ůĂ SŽĐŝĞƚă͗ 
Ͳ ŚĂ ƐǀŽůƚŽ ůĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͕ ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ ŝů ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕ ĚĞůůĞ 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ŝŶ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĚĞŐůŝ ƐƉĞĐĐŚŝ ĂĐƋƵĞŝ Ğ ŝ ĐŽƌƐŝ Ě͛ĂĐƋƵĂ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͖ 
Ͳ ŚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͕ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ Ğ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ŽƉĞƌĞ͕ 
ĐŽŵƉůĞƚĂŶĚŽ ĂŶĐŚĞ ƋƵĞůůŝ ĂǀǀŝĂƚŝ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ ;ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ŷ͘ ϭϯ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĚĂƚĂƚŝ ϮϬϮϭ Ěŝ ĐƵŝ ϭϭ 
ĞƐĞĐƵƚŝǀŝ͕ ϭ ƉĞƌŝǌŝĂ Ěŝ ǀĂƌŝĂŶƚĞ Ğ ϭ ƉĞƌŝǌŝĂ Ă ĐŽŶƐƵŶƚŝǀŽ Ěŝ ƐŽŵŵĂ ƵƌŐĞŶǌĂͿ͖ 
Ͳ ŚĂ ĚŝƌĞƚƚŽ ůĂ ĨĂƐĞ ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͖ 
Ͳ ŚĂ ŐĞƐƚŝƚŽ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĂƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞůůĞ ĐŽŶĐŚĞ Ěŝ ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞŝ ƉŽŶƚŝ ŵŽďŝůŝ ƐƵůůĞ ůŝŶĞĞ ŶĂǀŝŐĂďŝůŝ 
FŝƐƐĞƌŽ ʹ TĂƌƚĂƌŽ ʹ CĂŶĂůďŝĂŶĐŽ͕ PŽ ʹ BƌŽŶĚŽůŽ͕ ͞NĂǀŝŐůŝŽ BƌĞŶƚĂ͟ Ğ ͞LŝƚŽƌĂŶĞĂ VĞŶĞƚĂ͟ ƉĞƌ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ ĐŝƌĐĂ ϮϬ 
ŝŵƉŝĂŶƚŝ͘ 
 
MĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶŝ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ;ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽͿ 

I ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŵĂŶƵƚĞŶƚŝǀŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϭ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĐŽŶ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ 
Φ ϰ͘ϰϮϲ͘ϮϮϵ͕ϱϬ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ ĐŽŶ DGR ϱϭϲ ĚĞů Ϯϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ͕ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ Ěŝ Φ ϯϯϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ ĐŽŶ DDR Ŷ͘ ϮϭϮ 
ĚĞů Ϭϲ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϭ Ğ Ěŝ Φ ϭϱϲ͘ϬϬϵ͕ϵϰ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ ĐŽŶ DDR Ŷ͘ ϯϰϰ ĚĞů ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ͗ 
Ͳ CĂŶĂů Ěŝ VĂůůĞ͗ ůĂǀŽƌŝ Ěŝ ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ ƐƉŽŶĚĂůĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ĞǀĞŶƚŝ ĨƌĂŶŽƐŝ͖ 
Ͳ IŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ ĂŶƚŝĐĂĚƵƚĂ ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ ƉƌĞƐƐŽ ůĞ ĐŽŶĐŚĞ Ěŝ BĂƌŝĐĞƚƚĂ͕ BƵƐƐĂƌŝ͕ CĂŶĚĂ Ğ TŽƌƌĞƚƚĂ Ğ 
ƉƌĞƐƐŽ ůĞ ƐĞĚŝ Ěŝ RŽǀŝŐŽ Ğ Ěŝ CĂǀĂŶĞůůĂ Ě A͛ĚŝŐĞ͖ 
Ͳ IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƵƌŐĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝů ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ ĚĞůůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ĚĞůůĞ ƉŽƌƚĞ ǀŝŶĐŝĂŶĞ Ěŝ ŵŽŶƚĞ ĚĞůůĂ CŽŶĐĂ Ěŝ 
MŽƌĂŶǌĂŶŝ ƐƵůůĂ RŝǀŝĞƌĂ ĚĞů BƌĞŶƚĂ͖ 
Ͳ IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌŝƐĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ ƉƌĞƐƐŽ ůĂ ĐŽŶĐĂ Ěŝ MŽƌĂŶǌĂŶŝ ƐƵůůĂ RŝǀŝĞƌĂ ĚĞů BƌĞŶƚĂ͖ 
Ͳ SŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂůĐƵŶĞ ŵĂĐĐŚŝŶĞ Ğ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ ǀĞƚƵƐƚĞ ŝŶ ŽĨĨŝĐŝŶĂ ŵĞĐĐĂŶŝĐĂ Ă CĂǀĂŶĞůůĂ͖ 
Ͳ CŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ďŽŶŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ĐĞŶƚƌĂůŝŶĞ ǀĞĐĐŚŝĞ ĚĞůůĂ ďŝĐŽŶĐĂ Ěŝ VŽůƚĂŐƌŝŵĂŶĂ͖ 
Ͳ GĞƐƚŝŽŶĞ ƌĂĐĐŽůƚĂ ƌŝĨŝƵƚŝ ŝŶ ĂůǀĞŽ͗ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĞƐĞŐƵŝƚŝ ŶƵŵĞƌŽƐŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ ŶĞŝ 
ƐŽƐƚĞŐŶŝ CĂŶĂůďŝĂŶĐŽ Ğ ƉƌĞƐƐŽ ůĂ ĐŽŶĐĂ Ěŝ Sƚƌă͖ 
Ͳ PŽŶƚĞ CŚŝĞƉƉĂƌĂ͗ ƌŝĨĂĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƌŝŶŐŚŝĞƌĂ ƉĂƌĂƉĞĚŽŶĂůĞ ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚĂ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ƵŶ ƐŝŶŝƐƚƌŽ 
ƐƚƌĂĚĂůĞ͖ 
Ͳ SŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŐƵĂŝŶĂ Ěŝ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞůů͛ĞĚŝĨŝĐŝŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ĚĞů ĐĂŶƚŝĞƌĞ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ Ěŝ CĂǀĂŶĞůůĂ Ě A͛ĚŝŐĞ͖ 
Ͳ IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƵƌŐĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝů ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ ĚĞůůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ĚĞůůĞ ƉŽƌƚĞ ǀŝŶĐŝĂŶĞ Ěŝ ǀĂůůĞ ĚĞůůĂ ĐŽŶĐĂ Ěŝ Sƚƌă͖ 
Ͳ RĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵƵƌŽ Ěŝ ƌĞĐŝŶǌŝŽŶĞ ƉƌĞƐƐŽ ůĂ ƐĞĚĞ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ Ěŝ CĂǀĂŶĞůůĂ Ě A͛ĚŝŐĞ ƉĞƌ ůĂ ŵĞƐƐĂ ŝŶ 
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞůů͛ĂƌĞĂ ĚĞůůŽ SƋƵĞƌŽ͖ 
Ͳ SŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵĞƐƐĂ ŝŶ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞŐůŝ ĂĐƋƵĞĚŽƚƚŝ ĚĞůůĂ ĐŽŶĐĂ Ěŝ TŽƌƌĞƚƚĂ VĞŶĞƚĂ͖ 
Ͳ RŝƉƌŝƐƚŝŶŝ Ěŝ ĂůĐƵŶŝ ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ Ěŝ ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽƌƚĞ ǀŝŶĐŝĂŶĞ Ěŝ ŵŽŶƚĞ ĚĞůůĂ ĐŽŶĐĂ Ěŝ 
TƌĞǀĞŶǌƵŽůŽ͖ 
Ͳ IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŵĂŶƵƚĞŶƚŝǀŝ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ ĐŽŶ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƐƵďĂĐƋƵĞĂ ƉƌĞƐƐŽ ůĞ ĐŽŶĐŚĞ Ěŝ BĂƚƚĂŐůŝĂ TĞƌŵĞ Ğ 
NŽǀĞŶƚĂ PĂĚŽǀĂŶĂ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ĚĞŐůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ͖ 
Ͳ RĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ ƉĂǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŽĨĨŝĐŝŶĂ ŵĞĐĐĂŶŝĐĂ Ěŝ CĂǀĂŶĞůůĂ Ě A͛ĚŝŐĞ͖ 
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Ͳ AůƚƌĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŵĂŶƵƚĞŶƚŝǀĞ ŵŝŶŽƌŝ͕ ĂŶĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ Ěŝ ŵĞǌǌŝ Ğ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƉƌŽƉƌŝŽ ;ƚĂŐůŝŽ ĂůďĞƌŝ͕ 
ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŝ Ěŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝƐƚŝĐĂ ŵĞĐĐĂŶŝĐĂ͕ ĞůĞƚƚƌŝĐĂ ĞĚ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ͕ ƐĨĂůĐŝŽ ĞƌďĂ͕ ǀĞƌŶŝĐŝĂƚƵƌĞ Ğ ƚŝŶƚĞŐŐŝĂƚƵƌĞͿ͕ 
ƉƌĞǀŝĂ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͘ TƌĂ ŝ ŵĞǌǌŝ ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ ǀŝ ğ ĂŶĐŚĞ ŝů ƉŽŶƚŽŶĞ͕ ŝů ĐƵŝ ƵƐŽ ğ ƐƚĂƚŽ 
ƌŝƉƌŝƐƚŝŶĂƚŽ͕ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŽ ĂǀǀĞŶƵƚĂ ŶĞůůĂ ƐĞĐŽŶĚĂ ŵĞƚă ĚĞůů͛ĂŶŶŽ͘ 
NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϭ Ɛŝ ğ ƌĞƐŽ ĂůƚƌĞƐŞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĂƚƚŝǀĂƌĞ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĞƐƚĞƌŶŽ ƉĞƌ ůĂ ŵĂŶŽǀƌĂ ĚĞůůĞ ĐŽŶĐŚĞ 
͞ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͟ ĚĞů ƉĂĚŽǀĂŶŽ Ğ ĚĞů ǀĞŶĞǌŝĂŶŽ͕ ĂĚ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ěŝ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ VĞŶĞƚĞ͘ TĂůĞ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ɛŝ 
ƉŽƚƌă ĐŽŶĐůƵĚĞƌĞ ŶĞů ϮϬϮϮ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ƐŽŶŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ Őůŝ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĂ ƌĞŵŽƚŽ ĚĞůůĞ 
ĐŝƚĂƚĞ ĐŽŶĐŚĞ ;ǀ͘  ĐĂƉŝƚŽůŽ IŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝͿ͘ 
 
 
OƉĞƌĞ CŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂůŝ 
 
IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ VĞŶĞƚĞ S͘ƌ͘ ů͘ ğ ƐƚĂƚĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĂ ͞ƐŽŐŐĞƚƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ĂƚƚƵĂƚŽƌĞ͟ ĚĞŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͗ 

Ͳ Ěŝ Ŷ͘ϭ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛OƌĚŝŶĂŶǌĂ ĚĞů CŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ DĞůĞŐĂƚŽ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ OCPDC ϱϱϴͬ ϮϬϭϴ Ŷ͘ ϰ ĚĞů 
Ϯϭͬ Ϭϰͬ ϮϬϮ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ ͞SŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ ŝĚƌĂƵůŝĐĂ ĚĞů ƚŽƌƌĞŶƚĞ IůůĂƐŝ Ğ ŽƉĞƌĞ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ ĚĂůůĂ ůŽĐĂůŝƚă S͘ AŶĚƌĞĂ 
ŝŶ ĐŽŵƵŶĞ Ěŝ BĂĚŝĂ CĂůĂǀĞŶĂ͕ ĨŝŶŽ Ăů PŽŶƚĞ CĂƌƌŽǌǌĂ ƐƵůůĂ S͘P͘ ϯϳ ŶĞů ĐŽŵƵŶĞ Ěŝ LĂǀĂŐŶŽ ʹ I LŽƚƚŽ͟ ƉĞƌ ŝů ƋƵĂůĞ ğ 
ŝŶ ĐŽƌƐŽ ůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ĨĂƚƚŝďŝůŝƚă ƚĞĐŶŝĐĂ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ Ğ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽͲĞƐĞĐƵƚŝǀŽ͖ 

Ͳ Ŷ͘ Ϯ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛OƌĚŝŶĂŶǌĂ ĚĞů CŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ DĞůĞŐĂƚŽ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ OCPDC ϱϱϴͬ ϮϬϭϴ Ŷ͘ ϭϬ ĚĞů 
Ϯϵ ϬͬϳͬϮϬϮϭ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŝ ͞SŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ǀĂƌŽ ĚĞŝ ƉĂŶĐŽŶŝ ĚĞůůĂ ĐŽŶĐĂ Ěŝ IŶƚĞƐƚĂĚƵƌĂ Ğ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŝ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ͟ Ğ ͞IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ŝĚƌĂƵůŝĐĂ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ěŝ SĂŶ MŝĐŚĞůĞ Ăů TĂŐůŝĂŵĞŶƚŽ 
ƉƌĞƐƐŽ ůĂ ĐŽŶĐĂ Ěŝ BĞǀĂǌǌĂŶĂ͕͟  ĚĞŝ ƋƵĂůŝ ğ ƐƚĂƚĂ ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ Ğ ĂĨĨŝĚĂƚŝ ŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ ĚĞŝ 
ůĂǀŽƌŝ͘ 

 
 
AůƚƌĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶƚŽ ƚĞƌǌŝ 
 
Ͳ CŽŵƵŶĞ TŽƌƌŝ ĚĞů BĞŶĂĐŽ͗ ĂĐĐŽƌĚŽ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĨŝƌŵĂƚŽ ŝŶ ĚĂƚĂ Ϯϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŵŵŝƚƚĞŶǌĂ 
ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăůů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƚĞĐŶŝĐŝ Ěŝ ŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ Ğ ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚŝ ŶĞůůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ ƉĞƌ ŝ ůĂǀŽƌŝ Ěŝ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů LŝĚŽ ĐŽŵƵŶĂůĞ Ğ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ŶƵŽǀŽ ƉŽƌƚŽ͘ AĚ ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĂ ŐĂƌĂ ğ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŝů ƌŝŵďŽƌƐŽ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ĚĂůůĂ SŽĐŝĞƚă ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ͘ 
 
Ͳ CŽŵƵŶĞ Ěŝ QƵĂƌƚŽ Ě A͛ůƚŝŶŽ͗ ůĞƚƚĞƌĂ Ěŝ ŝŶĐĂƌŝĐŽ ĚĞů ϬϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϭ ƉĞƌ ƌŝůŝĞǀŝ ŐĞŽƌĞĨĞƌĞŶǌŝĂƚŝ ĚĞůůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ 
ĚĞŵĂŶŝĂůŝ ĨůƵǀŝĂůŝ ůƵŶŐŽ ů͛ĂƐƚĂ ĚĞů ĨŝƵŵĞ SŝůĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĐŽŵƵŶĂůĞ͘ RŝůŝĞǀŝ ƐǀŽůƚŝ ĚĂ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ SŽĐŝĞƚă Ğ 
ĐŽŶƐĞŐŶĂƚŝ ĐŽŶ ƉƌŽƚ͕ Ŷ͘ Ϯϳϯϭϯ ĚĞů ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ Ă ĨƌŽŶƚĞ Ěŝ ƵŶ ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ Ěŝ Φ ϲ͘ϭϬϬ͕ϬϬ ŝŶĐůƵƐĂ IVA͘ 
 
Ͳ RĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ͞PŝĂŶŽ ĚĞůůĂ ƉŽƌƚƵĂůŝƚă ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ͗͟ ĐŽŶ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ Ŷ͘ ϭϳϭϭ ĚĞů Ϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ 
ŝŵƉĞŐŶŽ Ěŝ ƐƉĞƐĂ DDR Ŷ͘ ϰϯϴ ĚĞů Ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŚĂ ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ ůĂ SŽĐŝĞƚă ĂůůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉŝĂŶŽ ŝŶ 
ŽŐŐĞƚƚŽ ƉĞƌ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ŵĂƐƐŝŵĂ Ěŝ Φ Ϯϱϱ͘ϲϬϬ͕ϬϬ͘ LĂ ƐŽĐŝĞƚă Ěŝ ĨĂƚƚŽ ŐĞƐƚŝƐĐĞ ŝ ďĞŶŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ ĂůůĞŐĂƚŝ 
ĂůůĂ D͘G͘R͘ ϭϭϮϬ ϮͬϬϮϭ͕ ŶĞůůĞ ŵŽƌĞ Ěŝ ƵŶĂ ƌŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ 
ƌŝĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ŶĂǀŝŐĂďŝůĞ͕ ĚĂ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌƐŝ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉŝĂŶŽ ƐƵĚĚĞƚƚŽ͕ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů 
P͘ R͘T͘  ;PŝĂŶŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ TƌĂƐƉŽƌƚŝͿ Ğ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ Ăů ƌŝůĂŶĐŝŽ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂ͘ TĂůĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ 
ĚŽǀƌă ƉĞƌƚĂŶƚŽ ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŵĞŶƚĞ ůĂ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ƌŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ Ăů ĨŝŶĞ ĚĞůůĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ 
ŶĂǀŝŐĂďŝůĞ͕ ŽůƚƌĞ ĂĚ ĞƐƚĞŶĚĞƌĞ ƚĂůŝ ĂŶĂůŝƐŝ ĂůůĂ ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ ƐƵů ůĂŐŽ Ěŝ GĂƌĚĂ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘  
LĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐŽŶŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐĂƌĂŶŶŽ ƋƵŝŶĚŝ ĂƌƚŝĐŽůĂƚĞ ŶĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĨĂƐŝ͗ 
ͻ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƋƵĂĚƌŽ ĐŽŶŽƐĐŝƚŝǀŽ ĚĞůůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͕ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ğ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ 
ŶĂǀŝŐĂďŝůĞ ŝŶ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ D͘G͘R͘ Ŷ͘ ϰϮϮϮ ĚĞů Ϯϴ͘ϭϮ͘ϮϬϬϲ͖  
ͻ  ƐƚĞƐƵƌĂ ĚĞů PŝĂŶŽ ĚĞůůĂ PŽƌƚƵĂůŝƚă TƵƌŝƐƚŝĐĂ͖ 
ͻ  ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ DŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ VAS ĚĞů P͘ P͘T͘ ͘ 
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GESTIONE BANCHE DATI  
 
 

NĂƚĂŶƚŝ LĂŐƵŶĂ VĞŶĞƚĂ  

LĂ ƐŽĐŝĞƚă͕ ĐŽŶ ůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ Ěŝ MŝƌĂ Ğ CĂǀĂŶĞůůĂ͕ ĐŽŶƚŝŶƵĂ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ďĂŶĐĂ ĚĂƚŝ Ğ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ 

ƌŝůĂƐĐŝŽ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŝ Ěŝ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ;ƚĂƌŐŚĞ Ğ ďĂĚŐĞƐͿ Ăŝ ŶĂƚĂŶƚŝ ĐŝƌĐŽůĂŶƚŝ ŶĞůůĂ LĂŐƵŶĂ VĞŶĞƚĂ͘ 

 

 
A seguito diverso inquadramento fiscale dell’attività è stata introdotta la fatturazione dei contrassegni agli utenti 

dal mese di luglio 2021, con incasso esclusivo della tariffa e non anche delle marche da bollo come avveniva in 

precedenza. 
    
PĂŐŽPA Ğ PŽƌƚĂůĞ ƚĂƌŐŚĞ ŽŶůŝŶĞ 

Aŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ϲϱ͕ ĐŽŵŵĂ Ϯ͕ ĚĞů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ϮϭϳͬϮϬϭϳ ĐŽŵĞ ĚĂ ƵůƚŝŵŽ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ ĚĂů D͘L͘ Ŷ͘ϳϲͬϮϬϮϬ ůĂ SŽĐŝĞƚă ŚĂ 

ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ ƉĞƌ ů͛ƵƚĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ƚĂƌŐŚĞ LĂŐƵŶĂ VĞŶĞƚĂ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ƉĂŐŽPA͕ ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽ ƋƵŝŶĚŝ ŝ ƉƌŽƉƌŝ ĐŽŶƐƵĞƚŝ 

ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ŝŶĐĂƐƐŽ͘ TƌĂŵŝƚĞ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ MǇPĂǇ ĨŽƌŶŝƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ Ɛŝ ğ ĂǀǀŝĂƚĂ ůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ĐŚĞ 

ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ăůů͛ƵƚĞŶƚĞ ƉƌŝǀĂƚŽ ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŽ ƚƌĂŵŝƚĞ PŽƌƚĂůĞ ƚĂƌŐŚĞ ŽŶůŝŶĞ͕ ƐĞŶǌĂ Ɖŝƶ ů͛ŽďďůŝŐŽ ƉĞƌ 

ů͛ƵƚĞŶǌĂ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ă ƉĂƌƚĞ Ěŝ ŵĂƌĐĂ ĚĂ ďŽůůŽ Ğ Ěŝ ĐŽĚĞ ĂŐůŝ ƐƉŽƌƚĞůůŝ ƉŽƐƚĂůŝ ƉĞƌ ŝů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͘  PĞƌ ŝŶĐĞŶƚŝǀĂƌĞ 

ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ƚĂůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ɛŝ ğ ƐƚĂďŝůŝƚŽ Ğ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŽ ĐŚĞ ĚĂů ϭ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϮϭ ĚŝǀĞŶƚĂ ů͛ƵŶŝĐĂ ĨŽƌŵĂ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕ 

ŽůƚƌĞ Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ POS͘  
                                   

NƵŽǀŽ ƐƉŽƌƚĞůůŽ Ă CĂǀĂŶĞůůĂ Ě͛AĚŝŐĞ 

 NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ğ ƐƚĂƚŽ ĂƉĞƌƚŽ ƵŶ ƵĨĨŝĐŝŽ ƉƌĞƐƐŽ ůĂ ƐĞĚĞ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ Ěŝ CĂǀĂŶĞůůĂ Ě͛AĚŝŐĞ ƉĞƌ ŝů ƌŝůĂƐĐŝŽ ĚĞŝ 

ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶŝ LĂŐƵŶĂ VĞŶĞƚĂ͘ TĂůĞ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ɛŝ ƐǀŽůŐĞ ƉƌĞǀŝŽ ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ ŶĞŝ ŐŝŽƌŶŝ Ěŝ ĐŚŝƵƐƵƌĂ ĚĞůůŽ ƐƉŽƌƚĞůůŽ Ăů 

ƉƵďďůŝĐŽ ĚĞŐůŝ UĨĨŝĐŝ Ěŝ MŝƌĂ͘ Iů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ğ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ĐĂƌƚĞ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽͬƉƌĞƉĂŐĂƚĞ 

ŵĞĚŝĂŶƚĞ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŝ POS ĂƉƉŽƐŝƚĂŵĞŶƚĞ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ͘   

 
 
 
 
 

consistenza  
banca dati 

al  
31/12/2013 

al  
31/12/2014 

al 
31/12/2015 

al 
31/12/2016 

al 
31/12/2017 

al 
31/12/2018 

al 
31/12/2019 

al 
31/12/2020 

al 
31/12/2021 

n° natanti 
censiti  51.514 53.317 55.144 57.552 59.884 62.596 65.550 68.590 71677 

n°contrassegni 
rilasciati 1590 1803 1827 2408 2332 2712 2954 3040 3087 
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DIREZIONE INVESTIMENTI  
 
 
LĂ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ƉƌŽƉƌŝŽ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ ŐĞƐƚŝƐĐĞ Őůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝ ƉĞƌ ůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĞ 
Ğ ůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĚĞůůĞ ǀŝĞ ŶĂǀŝŐĂďŝůŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ͘  
L͛ŽƌŐĂŶŝĐŽ ĚĞůůĂ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ğ ŝŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ƉƌĞǀĞĚĞ ƵŶĂ ƐƋƵĂĚƌĂ ĐŽŵƉŽƐƚĂ ĚĂ ƵŶ 
ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ͕ ĐŽĂĚŝƵǀĂƚŽ ĚĂ ĚƵĞ ƌĞĨĞƌĞŶƚŝ ĐŝĂƐĐƵŶŽ ƐŝĂ ƉĞƌ ŝů ĐŽŵƉĂƌƚŽ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ ĐŚĞ ƉĞƌ 
ŝů ĐŽŵƉĂƌƚŽ ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ͘ 
PĞƌ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ Ɛŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ ůĞ ŶƵŽǀĞ ŽƉĞƌĞ ĞͬŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͕ ƉĞƌůŽƉŝƶ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ Ă 
ŵŝŐůŝŽƌŝĞ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ğ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕ ĐŚĞ ƚƌŽǀĂŶŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĐŽƉĞƌƚƵƌĞ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂŵŝƚĞ 
ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ Ěŝ ĨŽŶĚŝ Ěŝ ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞ MŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ͘ 
 
 
INVESTIMENTI IN CORSO ϮϬϮϭ 
 
DIVISIONE FERROVIARIA  
 

ϭͿ CTC ʹ RTB ʹ PAI PL 
 

FONDI DI FINANZIAMENTO FSC ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ Ͳ AƐƐĞ ƚĞŵ͘ F  LŝŶĞĂ FĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ AM 
IMPORTO FINANZIAMENTO Φ ϯ͘ϬϮϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

STATO INTERVENTO IŶ ĨĂƐĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝǀĂ Ͳ AǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ͗ ϱϳй 

 
SŽŶŽ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂĚ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉĞƌ͗ 

Ͳ ůĂ ŵĞƐƐĂ ŝŶ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞůůĂ ůŝŶĞĂ AM ƚƌĂŵŝƚĞ ŝů SŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĐŽŵĂŶĚŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ ƚƌĞŶŝ ;Φ 
ϭ͘ϳϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬͿ Ğ ŝů SŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ ďŽĐĐŽůĞ ;Φ ϱϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬͿ͖ 

Ͳ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ ƉĂƐƐĂŐŐŝ Ă ůŝǀĞůůŽ ;Φ ϴϮϰ͘ϬϬϬͿ͘ 
Iů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͕ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů PŝĂŶŽ OƉĞƌĂƚŝǀŽ FSC ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ͕ ğ ƌĞŐŽůĂƚŽ ĚĂůůĂ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ MIT ĚĞů 
ϭϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϴ ƚƌĂ MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĞ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ ĚĞŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ͕ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ Ğ SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ 
CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ĂƚƚƵĂƚŝǀĂ ƚƌĂ RĞŐŝŽŶĞ Ğ SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ƐƉĂ ĚĞů ϮϱͬϭϭͬϮϬϭϵ͘  
A ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ Ěŝ ŐĂƌĂ͕ ůĂ SŽĐŝĞƚă ŚĂ ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚŽ ŝŶ ǀŝĂ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ ůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ Ğ ŝ ůĂǀŽƌŝ Ěŝ 
ĐƵŝ ƚƌĂƚƚĂƐŝ Ăůů͛ATI ƚƌĂ ůĞ SŽĐŝĞƚă ALSTOM FĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ S͘Ɖ͘A͘ ;CĂƉŽŐƌƵƉƉŽͿ Ͳ STAR ELECTRIFICATION S͘R͘L͘ A 
SOCIO UNICO ;MĂŶĚĂŶƚĞͿ͕ ƉĞƌ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ ƉĂƌŝ Ă Φ Ϯ͘Ϯϰϱ͘ϮϬϬ͕ϴϰ ĂƵŵĞŶƚĂƚŽ Ěŝ Φ ϭϳϭ͘Ϭϵϵ͕ϱϲ Ă 
ƐĞŐƵŝƚŽ ĂƚƚŽ Ěŝ ƐŽƚƚŽŵŝƐƐŝŽŶĞ ƉĞƌ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŝ͘  
PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ ĂƉƉƌŽǀĂƚĂ ŝŶ ĚĂƚĂ ϮϮ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ Ğ ĂǀǀŝŽ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ ĐŽŶ ƚĞƌŵŝŶĞ ƵůƚŝŵŽ ĨŝƐƐĂƚŽ Ăů 
Ϯϯ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϭ͕ ƉŽŝ ƉƌŽƌŽŐĂƚŽ Ăů ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ͘  
PĂƌĂůůĞůĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ͕ ğ ƐƚĂƚĂ ĐŽŵƉůĞƚĂƚĂ ůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ ĚĞŝ ŶƵŽǀŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ĐŽŶ ƋƵĞůůŝ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ ĚĞůůĞ ƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ MĞƐƚƌĞ ĞĚ AĚƌŝĂ͕ ĚŽƉŽ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŝ ĐŽŶ 
RFI͕ ƉĞƌ ƵŶ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ŝŵƉŽƌƚŽ Ěŝ Φ ϭϰϯ͘ϬϮϵ͕ϭϯ͘ 
IŶ ĚĂƚĂ Ϯϯ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϭ͕ ŝů ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ ŚĂ ƌĞĚĂƚƚŽ ŝů ƐĞĐŽŶĚŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ͕ ĐŚĞ 
ĂŵŵŽŶƚĂŶŽ ĐŽƐŞ Ă ƚŽƚĂůŝ Φ ϭ͘ϲϬϰ͘ϯϴϯ͕ϲϱ͕ ĚĂ ĐƵŝ ŝů ƌĞůĂƚŝǀŽ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ Ŷ͘ Ϯ ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ ĚĂů RƵƉ ƉĞƌ 
ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ŶĞƚƚŽ Ěŝ Φ ϵϴϯ͘ϵϰϮ͕ϳϮ Ăů ŶĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ƌŝƚĞŶƵƚĂ ƉĞƌ ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ Ğ ĚĞů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ͘ 
A ƐĞŐƵŝƚŽ ŽƚƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛AŐĞŶǌŝĂ ANSFISA Ğ ƚĞƌŵŝŶĂƚĂ ůĂ ĨĂƐĞ 
ƉƌŽƉĞĚĞƵƚŝĐĂ Ěŝ ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ğ Ěŝ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚĞƚƚĂŐůŝŽ͕ Ɛŝ 
ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă ĂůůĂ ŵĞƐƐĂ ŝŶ ŽƉĞƌĂ ĚĞŐůŝ ĂƉƉĂƌĂƚŝ Ğ ĚĞŝ ůŽƌŽ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŝ ĐŽŶ ƋƵĂŶƚŽ Őŝă ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͘ 
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ϮͿ ELETTRIFICAZIONE AM 

 

FONDI DI FINANZIAMENTO 
FSC ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ Ͳ AƐƐĞ ƚĞŵ͘ B  

IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ 
IMPORTO FINANZIAMENTO Φ ϮϮ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

STATO INTERVENTO IŶ ĐŽƌƐŽ ĂǀǀŝŽ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ŐĂƌĂ Ͳ AǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ͗ ϱ͕ϳϮй 

 
L͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăůů͛͞EůĞƚƚƌŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ůŝŶĞĂ AĚƌŝĂͲMĞƐƚƌĞ Ͳ ƚƌĂƚƚĂ AĚƌŝĂ Ͳ MŝƌĂ BƵƐĞ͟ ĐŽŶƐŝƐƚĞ ŶĞůůĂ 
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ Ěŝ ƚƌĂǌŝŽŶĞ ĞůĞƚƚƌŝĐĂ Ă ϯϬϬϬ VĐĐ ůƵŶŐŽ ůĂ ůŝŶĞĂ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ AĚƌŝĂ ʹ MĞƐƚƌĞ͕ ŝŶ 
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ůƵŶŐŽ ůĂ ƚƌĂƚƚĂ AĚƌŝĂ Ͳ MŝƌĂ BƵƐĞ͕ ĐŽŶ ĂůůĂĐĐŝŽ Ăůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ Ěŝ ƚƌĂǌŝŽŶĞ ĞůĞƚƚƌŝĐĂ ƐƵůůĂ ƚƌĂƚƚĂ 
MŝƌĂ BƵƐĞ ʹ MĞƐƚƌĞ͘ 
L͛ŝŵƉŽƌƚŽ ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽ ĐŽŶ ĨŽŶĚŝ FSC ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ Ͳ AƐƐĞ TĞŵĂƚŝĐŽ B ͞IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ͟ ʹ LŝŶĞĂ Ěŝ 
AǌŝŽŶĞ ΗIŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͕ ƌŝĚƵĐĞŶĚŽ 
ƐƚƌŽǌǌĂƚƵƌĞ Ğ ĐŽůůŝ Ěŝ ďŽƚƚŝŐůŝĂ͕͟ ŐŝƵƐƚĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ ŝŶ ĚĂƚĂ ϯϬ͘ϭϬ͘ϮϬϭϵ ƚƌĂ ŝů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĞ 
IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ ĚĞŝ TƌĂƐƉŽƌƚŝ ;MITͿ͕ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ SƉĂ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ 
ĂƚƚƵĂƚŝǀĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ ŝŶ Ϯϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϬ ƚƌĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ Ğ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ VĞŶĞƚĞ S͘ƌ͘ů͘͘ 
LĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ğ ƐƚĂƚĂ ƐǀŝůƵƉƉĂƚĂ ŝŶ ĚƵĞ ůŽƚƚŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ͕ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͗ 
Ͳ I LŽƚƚŽ͗ ͞EůĞƚƚƌŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ůŝŶĞĂ AĚƌŝĂͲMĞƐƚƌĞ͘ TƌĂƚƚĂ AĚƌŝĂͲMŝƌĂ BƵƐĞ͟ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ 
ƉĂƌŝ ĂĚ Φ ϯϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕ ŝů ĐƵŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ ƌŝƐƵůƚĂ ŝŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ͖ 
Ͳ II LŽƚƚŽ͗ ͞EůĞƚƚƌŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ůŝŶĞĂ AĚƌŝĂͲMĞƐƚƌĞ͘ TƌĂƚƚĂ AĚƌŝĂͲMŝƌĂ BƵƐĞ͘ SŽƚƚŽƐƚĂǌŝŽŶŝ ĞůĞƚƚƌŝĐŚĞ ʹ 
OƉĞƌĞ Đŝǀŝůŝ͟ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ƉĂƌŝ ĂĚ Φ ϯ͘ϮϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕ ŝů ĐƵŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ ğ ƐƚĂƚŽ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĐŽŶ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ŷ͘ ϱϱ ĚĞů ϭϴ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ Ğ ƐŽŶŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƉĞƌ ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ 
ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ Ğ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ͘ 
IŶ ĐŽƌƐŽ Ě͛ĂŶŶŽ ğ ƐƚĂƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ƉĞƌ ƵŶĂ 
ƐŽŵŵĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ Ěŝ Φ ϭϭ͘ϮϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕ Ěŝ ĐƵŝ Φ ϴ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ƉĞƌ ŝů I ůŽƚƚŽ ĞĚ Φ ϯ͘ϮϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ƉĞƌ ŝů II ůŽƚƚŽ͕ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ƉĞƌ ƉŽƚĞƌ ĚĂƌĞ ĂǀǀŝŽ ĂůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ŐĂƌĂ ƉĞƌ ů͛ĂƉƉĂůƚŽ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ͘ LĂ RĞŐŝŽŶĞ ŚĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŽ ĐŚĞ 
ƚĂůĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƌŝƐƵůƚĂ ƌŝĐŽŵƉƌĞƐŽ ŶĞůůĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶŝ ĂƐƐƵŶƚĞ ĚĂů CIPESS ŝŶ ĚĂƚĂ ϮϮ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ 
ĚĞŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ FSC͕ ůĂ ĐƵŝ ĚĞůŝďĞƌĂ ƉĞƌĂůƚƌŽ ƌŝƐƵůƚĂ ƚƵƚƚŽƌĂ ƐŽŐŐĞƚƚĂ Ă ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ͘ 
 

ϯͿ ADP ʹ SĐŚĞĚĂ ϭ͘ϭ AůǀĞŽ PŽŶƚĞ BƌĞŶƚĂ 
 

FONDI DI FINANZIAMENTO 
ADP͘ IŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ Ŷ͘ϱϴϴϭ ϳ͘ϭϭ͘ϮϬϭϰ ĂůůΖADP ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϬϮ MITͬRV Ğǆ 

Ăƌƚ͘ϭϱ D͘LŐƐ͘ϰϮϮͬϭϵϵϴ 
IMPORTO FINANZIAMENTO Φ ϲϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

STATO INTERVENTO CŽŵƉůĞƚĂƚŽ 

 
L͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ Ěŝ ƵŶ ƚƌĂƚƚŽ ĚĞů ĨŝƵŵĞ BƌĞŶƚĂ ŝŶ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ ĚĞů ƉŽŶƚĞ 
ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ ĚĞůůĂ ůŝŶĞĂ AĚƌŝĂ Ͳ MĞƐƚƌĞ ŝŶ CŽŵƵŶĞ Ěŝ CĂŵƉŽůŽŶŐŽ MĂŐŐŝŽƌĞ ;VEͿ͘ L͛ĂƉƉĂůƚŽ ŝŶ ŽŐŐĞƚƚŽ ğ ƐƚĂƚŽ 
ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚŽ Ăůů͛A͘T͘I͘ CŽŶƐŽƌǌŝŽ EĚŝůŝ VĞŶĞƚŝ SŽĐ͘ CŽŽƉ͘ ;ŵĂŶĚĂƚĂƌŝĂͿ Ğ BƌĞŶƚĂ LĂǀŽƌŝ S͘Ɖ͘A͘ ;ŵĂŶĚĂŶƚĞͿ͘ 
I ůĂǀŽƌŝ ƐŽŶŽ ƚĞƌŵŝŶĂƚŝ ŝŶ ĚĂƚĂ Ϯϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϬ͕ ĐŽŵĞ ĚĂ VĞƌďĂůĞ Ěŝ ĨŝŶĞ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ ƌĞĚĂƚƚŽ ĚĂů ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ͕ 
ƌŝŶǀŝĂŶĚŽ ĂůĐƵŶŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŵĂƌŐŝŶĂůŝ Ěŝ ĨŝŶŝƚƵƌĂ͕ ƉŽŝ ĐŽŶĐůƵƐŝ Ă ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϭ͘ IŶ ĚĂƚĂ ϭϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϭ ğ ƐƚĂƚŽ ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ 
ŝů CĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ Ěŝ CŽůůĂƵĚŽ͕ ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĂůůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ RĞůĂǌŝŽŶĞ AĐĐůĂƌĂŶƚĞ ĐŚĞ ŚĂ ƌŝůĞǀĂƚŽ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ Ěŝ ƐƉĞƐĂ 
ĨŝŶĂůĞ ƉĂƌŝ ĂĚ Φ ϲϯϯ͘ϭϳϲ͕ϭϭ͘ 
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BŝůĂŶĐŝŽ ϮϬϮϭͲ RĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ                                                                                                                        ϮϬ 
 

 
 

ϰͿ ADP ʹ SĐŚĞĚĂ ϰ ʹ SŝĐƵƌĞǌǌĂ FĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ 
 

FONDI DI FINANZIAMENTO 
ADP͘ IŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ Ŷ͘ϱϴϴϭ ϳ͘ϭϭ͘ϮϬϭϰ ĂůůΖADP ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϬϮ MITͬRV Ğǆ 

Ăƌƚ͘ϭϱ D͘LŐƐ͘ϰϮϮͬϭϵϵϴ 
IMPORTO FINANZIAMENTO Φ ϭ͘ϲϴϳ͘ϯϰϬ 

STATO INTERVENTO IŶ ĨĂƐĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝǀĂ ʹ AǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ͗ ϴϮй 

 
L͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ŷ͘ ϰ Ɛŝ ƐƵĚĚŝǀŝĚĞ ŝŶ Ɖŝƶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͕ ƚƵƚƚŝ ƌŝǀŽůƚŝ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ ĚĞůůĂ ƚƌĂƚƚĂ 
AĚƌŝĂ MĞƐƚƌĞ ŝŶ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͗ 

ĂͿ SŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂůĐƵŶŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌŝĨĂĐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐĂǀŝ ĞůĞƚƚƌŝĐŝ Ğ Ěŝ ƐĞŐŶĂůĂŵĞŶƚŽ ůƵŶŐŽ ůŝŶĞĂ͗ 
CŽŵƉůĞƚĂƚŽ ŝů ƐĞĐŽŶĚŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ěŝ ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĐĂǀŝ ŶĞů ƚƌĂƚƚŽ CŽŶĂ VĞŶĞƚĂ ʹ MĞƐƚƌĞ͕ ĞƐĞŐƵŝƚŽ 
ĚĂůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝĂ SƚĂƌ EůĞĐƚƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘ I ůĂǀŽƌŝ ƉĞƌ ŝů ƚĞƌǌŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăů ƚƌĂƚƚŽ CĂǀĂƌǌĞƌĞ Ͳ 
AĚƌŝĂ͕ Ɛŝ ƐŽŶŽ ĐŽŶĐůƵƐŝ ŝŶ ĚĂƚĂ Ϭϰ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ͕ ĂƉƉƌŽĨŝƚƚĂŶĚŽ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ ĞƐƚŝǀĂ ĚĞůůĂ ůŝŶĞĂ ŶĞŝ ŵĞƐŝ Ěŝ 
ůƵŐůŝŽ Ğ ĂŐŽƐƚŽ͘ CŽŶ ůĞ ƐŽŵŵĞ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂů ƌŝďĂƐƐŽ Ě͛ĂƐƚĂ ğ ƐƚĂƚĂ ĂƉƉĂůƚĂƚĂ ƵŶ͛ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ŽƉĞƌĂ Ěŝ 
͞IŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂƉƉĂƌĂƚŝ ƉĞƌ ŝů ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ ƚĞůĞĨŽŶŝĐŽ VŽŝƉ ƚƌĂ ůĞ ƐƚĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ůŝŶĞĂ AĚƌŝĂ ʹ MĞƐƚƌĞ͕͟ 
ƐĞŵƉƌĞ ůĞŐĂƚĂ ĂůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞůůĂ ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ͖ 

ďͿ PŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂƌŵĂŵĞŶƚŽ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ ĚĞůůĂ ĐƵƌǀĂ ϴ Ğ ϭϬ͗ 
ŝ ůĂǀŽƌŝ Ɛŝ ƐŽŶŽ ĐŽŶĐůƵƐŝ ŝŶ ĚĂƚĂ ϬϲͬϭϮͬϮϬϭϵ͘ IŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ůĞ ƌŝƐĞƌǀĞ ŝƐĐƌŝƚƚĞ ŝŶ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă͕ 
ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ƉƌĞƐƐŽ ŝů ƚƌŝďƵŶĂůĞ Ěŝ PĂĚŽǀĂ͖ 

ĐͿ IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉĞƌ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞŝ ƉŽŶƚŝ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝ Ͳ ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĂƉƉŽŐŐŝ PŽŶƚŝ BĂƌďĞŐĂƌĂ Ğ RŽǀŝŐĂƚĂ͗ 
ŝ ůĂǀŽƌŝ Ɛŝ ƐŽŶŽ ƵůƚŝŵĂƚŝ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϭϵ͖ 

ĚͿ IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉĞƌ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞŝ ƉŽŶƚŝ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝ͗ PŽŶƚĞ BƌĞŶƚĂƐĞĐĐĂ͗ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉŽŶƚĞ ƐƵůů͛IĚƌŽǀŝĂ VĞŶĞǌŝĂ ʹ PĂĚŽǀĂ͕ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ 
͞BƌĞŶƚĂƐĞĐĐĂ͕͟ Ăů Ŭŵ ϭϰнϯϰϱ ĚĞůůĂ ůŝŶĞĂ PŝŽǀĞ Ěŝ SĂĐĐŽ ʹ MĞƐƚƌĞ͘ SŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĞƐĞŐƵŝƚŝ ƌŝůŝĞǀŝ͕ ƉƌŽǀĞ Ğ 
ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ŝŶ ĐĂŵƉŽ ƐƵů ŵĂŶƵĨĂƚƚŽ͕ ŐŝƵŶŐĞŶĚŽ ĂůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƋƵĂĚƌŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĞĚ ĞƐĂƵƐƚŝǀŽ͘ A 
ƐĞŐƵŝƚŽ ŶƵůůĂ ŽƐƚĂ ĚĞů MEF Ăůů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ƌĞƐŝĚƵŽ ƉĂƌŝ Ăů ϮϬй͕ ğ ƐƚĂƚĂ ƌĞĚĂƚƚĂ 
ůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ͘ Sŝ ƐƚĂŶŶŽ ĞƐƉĞƌĞŶĚŽ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƉĞƌ ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ͕ ĐŚĞ 
ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ƉƌĞƐƵŵŝďŝůŵĞŶƚĞ ŶĞůů͛ĞƐƚĂƚĞ ϮϬϮϮ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ Ěŝ Φ Ϯϴϴ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘ 

 
ϱͿ EůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ƉĂƐƐĂŐŐŝ Ă ůŝǀĞůůŽ Ğ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ƐŽƚƚŽƉĂƐƐŝ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝ  

 
FONDI DI FINANZIAMENTO DGR ϭϲϳϲ ĚĞů ϵ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ Ͳ L͘R͘ ϯϲ ĚĞů ϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ 
IMPORTO FINANZIAMENTO Φ Ϯ͘ϴϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

STATO INTERVENTO 
PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉůĞƚĂƚĂ ĐŽŶ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ ϮϬϮϬ ʹ 
AǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ͗ Ϭй 

 
CŽŶ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ Ŷ͘ ϭϲϳϲ ĚĞů Ϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ ůĂ GŝƵŶƚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŚĂ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ĂĚ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ VĞŶĞƚĞ 
S͘ƌ͘ů͘ ƵŶĂ ƐŽŵŵĂ ƉĂƌŝ ĂĚ Φ Ϯ͘ϴϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ ĂĚ ĂƚƚƵĂƌĞ ŝů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƉĂƐƐĂŐŐŝ Ă ůŝǀĞůůŽ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ ůƵŶŐŽ ůĂ ůŝŶĞĂ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ AĚƌŝĂͲMĞƐƚƌĞ͕ ƉĂƌƚĞŶĚŽ ĚĂůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂ Ěŝ ĐŽŶĐĞƌƚŽ ĐŽŶ ůĂ 
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŶĞů ϮϬϭϵ͘ PĞƌ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚĞƚƚŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ɛŝ ƐŽŶŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ ůĞ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ 
ĐŽŶ DGR Ŷ͘ ϴϮϯ ĚĞů Ϯϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ͘ 
Gůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƐƵĚĚŝǀŝƐŝ ŝŶ ĚƵĞ ŐƌƵƉƉŝ ĐŽŶ ƉƌŽƉƌŝĂ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ͗ 

Ͳ CŽŵƵŶĞ Ěŝ MŝƌĂ͗  Φ ϭ͘ϬϮϱ͘ϮϬϬ͕ϬϬ Ŷ͘Ϯ PL ƉƵďďůŝĐŝ Ğ Ŷ͘ Ϯ PL ƉƌŝǀĂƚŝ͖ 
Ͳ CŽŵƵŶŝ Ěŝ PŝŽǀĞ Ěŝ SĂĐĐŽ Ŷ͘ ϭ PL ƉƵďďůŝĐŽ Ğ Ŷ͘ ϭ PL ƉƌŝǀĂƚŽ͕ CĂŵƉŽŶŽŐĂƌĂ Ŷ͘ ϭ PL ƉƌŝǀĂƚŽ͕ CĂŵƉŽůŽŶŐŽ 

MĂŐŐŝŽƌĞ Ŷ͘ ϭ PL ƉƵďďůŝĐŽ Ğ Ŷ͘ ϭ PL ƉƌŝǀĂƚŽ͕ CĂŵƉĂŐŶĂ LƵƉŝĂ Ŷ͘ ϭ PL ƉƌŝǀĂƚŽ͕ PŽŶƚĞůŽŶŐŽ Ŷ͘ ϭ PL 
ƉƵďďůŝĐŽ͕ CŽŶĂ Ŷ͘ Ϯ PL ƉƌŝǀĂƚŝ͕ CŽƌƌĞǌǌŽůĂ Ŷ͘ Ϯ PL ƉƌŝǀĂƚŝ͗  Φ ϭ͘ϳϵϰ͘ϴϬϬ͕ϬϬ͘ 
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BŝůĂŶĐŝŽ ϮϬϮϭͲ RĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ                                                                                                                        Ϯϭ 
 

 
CŽŶ L͘R͘ ϰϭ ĚĞů Ϯϵ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ D͘G͘R͘ ϭϬϭϮ ĚĞů Ϯϴ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϭ ğ ƐƚĂƚŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ƉĞƌ Φ ϱϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ŝů 
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Őŝă ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ƉĞƌ ŝů PL Ͳ ƉƵŶƚŽ ϭ Ͳ CŽŵƵŶĞ Ěŝ MŝƌĂ͕ ĞůĞǀĂŶĚŽůŽ ĂĚ Φ ϭ͘ϱϮϱ͘ϮϬϬ͕ϬϬ͕ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ 
ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĐŚŝƵƐƵƌĂ Ěŝ Ŷ͘ Ϯ PL ƉƌŝǀĂƚŝ ŶĞů CŽŵƵŶĞ Ěŝ DŽůŽ͘ 
AůůŽ ƐƚĂƚŽ ĂƚƚƵĂůĞ ƐŽŶŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ǀĂƌŝĂŶƚĞ ĂŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŝ ĚĞŝ ĐŽŵƵŶŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ ĚĂŝ 
ůĂǀŽƌŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĞƐƉƌŽƉƌŝĂƚŝǀĞ͕ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂƌĞĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ƉĞƌ ĞƐĞŐƵŝƌĞ ůĞ 
ŽƉĞƌĞ ͞ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝǀĞ͕͟ ŝŶ ĨŽƌǌĂ ĚĞůůĂ ĚĞůĞŐĂ ƚƌĂƐĨĞƌŝƚĂ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ĂĚ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ VĞŶĞƚĞ S͘ƌ͘ů͘ Ěŝ 
ĐƵŝ ĂůůĂ D͘G͘R͘ Ŷ͘ ϱϲϭ ĚĞů ϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϭ͘ Sŝ ğ ĚĂƚŽ ĐŽƌƐŽ Ăůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ Ğ Ăůů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ ;ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ŷ͘ ϮϳϳϱϮ ĚĞů ϮϯͬϭϮͬϮϬϮϭͿ Ěŝ Ŷ͘ ϰ ĚĞŝ ƐƵĚĚĞƚƚŝ ƉĂƐƐĂŐŐŝ Ă ůŝǀĞůůŽ͘ 
 

ϲͿ MĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ 
 

FONDI DI FINANZIAMENTO 
DGR ϭϰϰϱ ĚĞů ϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϬ Ͳ ƌŝŵŽĚƵůĂǌŝŽŶĞ FŽŶĚŽ CŽŵƵŶĞ ϮϬϭϴ Ğ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ Ͳ LĞŐŐĞ Ϯϵϳͬϳϴ Ăƌƚ͘ϭϳ ĚĞů CDS Ϯϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ 

IMPORTO FINANZIAMENTO Φ ϭ͘Ϭϭϱ͘Ϯϯϴ͕ϬϬ 
STATO INTERVENTO AǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ͗ ϭϬϬй 

 
CŽŶ ŝů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ DGR ϭϰϰϱ ĚĞů ϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϬ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŚĂ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ůĂ 
ƌŝƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐƵůůĂ ůŝŶĞĂ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ AĚƌŝĂͲMĞƐƚƌĞ ƉĞƌ Őůŝ ĂŶŶŝ ϮϬϭϱ Ğ ϮϬϭϴ͕ ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ ĐŽŶ 
D͘G͘R͘ Ŷ͘ ϭϯϭϳ ĚĞů ϭϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϴ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭϳ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĚĞů Ϯϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϲ͘ 
Gůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐŽŶŽ͗ 

PRGR Ϯ͘ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ěŝ ƌŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ ƐƚĂƚŝĐŽ Ğ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĞů SŽƚƚŽƉĂƐƐŽ PĂƐƐĞƚƚŽ ƐŝƚŽ ŝŶ ůŽĐ͘ PĂƐƐĞƚƚŽ     
               ŝŶ ĐŽŵƵŶĞ Ěŝ CĂǀĂƌǌĞƌĞ͖  

PRGR ϯ͘ IŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ěŝ ƌŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŽƚƚŽƉĂƐƐŽ Ěŝ ǀŝĂ Ɖ͘ MĂƌŝŐŽ ŝŶ PŝŽǀĞ Ěŝ SĂĐĐŽ ;PDͿ͖ 
PRGR ϰ͘ CŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů PŽŶƚĞ SĞƌŝŽůĂ͖ 
PRGR ϱ͘ CŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ Ěŝ ƚŽŵďŝŶŝ ŝŶ ůŝŶĞĂ͖ 
PRGR ϲ͘ IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉĞƌ ƌŝŶĐĂůǌĂƚƵƌĂ ƉĂƐƐĂŐŐŝ Ă ůŝǀĞůůŽ ϰ͕ ϯϱ Ğ ϰϮ͖ 
PRGR ϳ͘ AƐĨĂůƚĂƚƵƌĂ Ğ ƌŝŶĐĂůǌĂƚƵƌĂ PL͕ ƌĞĐŝŶǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ƉĂƌĂůůĞůŝƐŵŝ ƐƚƌĂĚĂͲĨĞƌƌŽǀŝĂ͖ 
PRGR ϴ͘ AĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ŝŵƉŝĂŶƚŽ ĞůĞƚƚƌŝĐŽ ƐƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ PŝŽǀĞ Ěŝ SĂĐĐŽ͘ 

Gůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ƚƵƚƚŝ ĐŽŵƉůĞƚĂƚŝ͕ ĐŽŶ ŽƚƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ƚƵƚƚŝ ŝ ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ ĚĞů ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ Ěŝ ŝĚŽŶĞŝƚă ƐƚĂƚŝĐĂ 
ĞĚ ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝĚƵǌŝŽŶŝ Ěŝ ǀĞůŽĐŝƚă Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ ŝŶƐƚĂƵƌĂƚĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͘ 
IŶ ĐŽƌƐŽ ůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĂ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͘   
 
 
DIVISIONE NAVIGAZIONE INTERNA 
 
IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌŝƐĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĐƵŶĞƚƚĞ ŶĂǀŝŐĂďŝůŝ 
Ͳ N͘ ϯ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉĞƌ ůŽ ƐĐĂǀŽ ĚĞůůĂ ďŽĐĐĂ ƐƵĚ Ěŝ BĂƌďĂŵĂƌĐŽ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăů ƉŽƌƚŽ Ěŝ PŝůĂ͕ Ěŝ 

ĐƵŝ Ŷ͘ Ϯ ĂĨĨŝĚĂƚŝ ŝŶ ƐŽŵŵĂ ƵƌŐĞŶǌĂ ƐƵ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů PƌĞĨĞƚƚŽ Ěŝ RŽǀŝŐŽ ;ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϭ Ğ ŽƚƚŽďƌĞ 
ϮϬϮϭͿ͖ 

Ͳ N͘ ϭ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉĞƌ ůŽ ƐĐĂǀŽ ĚĞů PŽ Ěŝ LĞǀĂŶƚĞ ;ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϭͿ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ ů͛ƵƐĐŝƚĂ Ă ŵĂƌĞ Ěŝ ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ 
ŶĂǀĞ ĚĂů ĐĂŶƚŝĞƌĞ ŶĂǀĂůĞ VŝƐĞŶƚŝŶŝ͖ 

Ͳ N͘ ϭ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉĞƌ ůŽ ƐĐĂǀŽ Ěŝ ƵŶ ƚƌĂƚƚŽ ĚĞůů͛ŝĚƌŽǀŝĂ PŽͲBƌŽŶĚŽůŽ ŝŶ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ ĚĞůů͛ĂƚƚƌĂǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ ĚĞů 
ĨŝƵŵĞ AĚŝŐĞ͖ 

Ͳ N͘ ϭ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ěŝ ƌŝƐĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ ůŽĐĂůŝǌǌĂƚŽ ŶĞů ŵĂŶĚƌĂĐĐŚŝŽ ůĂƚŽ PŽ ĚĞůůĂ ďŝĐŽŶĐĂ Ěŝ 
VŽůƚĂŐƌŝŵĂŶĂ͘ 

RŝƐƵůƚĂŶŽ ŝŶ ĨĂƐĞ Ěŝ ĂǀǀŝŽ ĂůĐƵŶŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƉĞƌ ŝů ƌŝƐĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ěŝ ĂůĐƵŶŝ ƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ĐĂŶĂůŝ 
ĚĞůůĂ LŝƚŽƌĂŶĞĂ VĞŶĞƚĂ ĐŚĞ ŽŐŐŝ ŶŽŶ ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ ŐĂƌĂŶǌŝĞ Ěŝ ƚŝƌĂŶƚĞ Ě͛ĂĐƋƵĂ͘ A ƚĂů ƌŝŐƵĂƌĚŽ ůĂ SŽĐŝĞƚă ğ 
ƌŝƐƵůƚĂƚĂ ĂƐƐĞŐŶĂƚĂƌŝĂ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ďĂŶĚŽ INEAͬCEFͬTRANͬMϮϬϮϬ ϮͬϰϯϲϮϮϭ Ͳ AĐƚŝŽŶ 
NŽ͗ ϮϬϮϬͲITͲTMͲϬϬϯϰͲS͕ ĐŽŶ ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƉĂƌŝ Ăů ϱϬй ĚĞů ĐŽƐƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͘ 
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PŽŶƚĞ RĂŶƚŝŶ 
È ƐƚĂƚĂ ĐŽŵƉůĞƚĂƚĂ ůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ Ěŝ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ 
ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĐŽŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ Ŷ͘ Ϯϯ ĚĞů ϭϳͬϭϮͬ ϮϬϮϬ͘ È ƐƚĂƚĂ ŝŶŽůƚƌĞ ĂǀǀŝĂƚĂ ůĂ ŐĂƌĂ ƉĞƌ ů Ă͛ĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů 
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ Ěŝ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ͘ 

 
LĂǀŽƌŝ Ěŝ ĂŵŵŽĚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ƚĞůĞĐŽŶƚƌŽůůŽ Ğ Ěŝ ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐŽŶĐŚĞ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞů 
ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ Ğ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƐƵŵŝ ƉĞƌ Őůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ĚĞůů͛ŝĚƌŽǀŝĂ MĂŶƚŽǀĂͲVĞŶĞǌŝĂ͘ 
I ůĂǀŽƌŝ ĞƌĂŶŽ ƐƚĂƚŝ ĂǀǀŝĂƚŝ ŶĞů ŵĞƐĞ Ěŝ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ Ğ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĐŽŵƉůĞƚĂƚŝ ŶĞů ƉƌŝŵŽ ƐĞŵĞƐƚƌĞ ĚĞů ϮϬϮϭ͘ 
DƵƌĂŶƚĞ ŝů ϮϬϮϭ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ŝŶŽůƚƌĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ Ŷ͘ Ϯ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŝ͕ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉƌĞƐƐŽ ůĂ ƐĞĚĞ Ěŝ CĂǀĂŶĞůůĂ 
Ě A͛ĚŝŐĞ Ğ ƉƌĞƐƐŽ Őůŝ ƵĨĨŝĐŝ Ěŝ RŽǀŝŐŽ͘ EŶƚƌĂŵďŝ Őůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ĞŶƚƌĞƌĂŶŶŽ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞŐůŝ ĂůůĂĐĐŝĂŵĞŶƚŝ 
ĂůůĂ ƌĞƚĞ ĚĂ ĞƐĞŐƵŝƌƐŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ EͲDŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ͘ 

 
CŽŶĐĂ Ěŝ CŽƌƚĞůůĂǌǌŽ 
IŶ ĚĂƚĂ ϭϴͬ ϬϯͬϮϬϮϭ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĐŽŵƉůĞƚĂƚŝ ĂŶĐŚĞ ŝ ůĂǀŽƌŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĂ ŵŽĚŝĨŝĐĂ ĚĞůůĂ ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ŵĂƌƚŝŶĞƚƚŝ ĚĞŐůŝ 
ĂĐƋƵĞĚŽƚƚŝ ĚĞůůĞ ƉŽƌƚĞ ǀŝŶĐŝĂŶĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĐŽůůŽĐĂƌůŝ ĨƵŽƌŝ ĂĐƋƵĂ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ĂůůƵŶŐĂƌĞ ůĂ ǀŝƚĂ ƵƚŝůĞ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͘ 

 
IŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăů ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ ĚĞůůĂ ƉŝĞŶĂ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ĚĞů ŵĂŶƵĨĂƚƚŽ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ ͞CŽŶĐĂ Ěŝ IŶƚĞƐƚĂĚƵƌĂ͟ ƚƌĂ ŝ 
CŽŵƵŶŝ Ěŝ MƵƐŝůĞ Ěŝ PŝĂǀĞ Ğ SĂŶ DŽŶă Ěŝ PŝĂǀĞ ;VEͿ͘ 
È ƐƚĂƚĂ ĂǀǀŝĂƚĂ ůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂĚ ĂůĐƵŶĞ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĚĂů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ Ăů 
ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ͘ TĂůĞ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ŽƚƚĞŶƵƚŽ ŝů ƉĂƌĞƌĞ ĚĞůůĞ SŽƉƌŝŶƚĞŶĚĞŶǌĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͕ 
ĚĞůů͛U͘O͘ GĞŶŝŽ CŝǀŝůĞ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ Ğ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĂ ƉĂƌƚĞ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐĂ͕ ĞĚ ğ ƐƚĂƚŽ ƋƵŝŶĚŝ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĐŽŶ 
DĞƚĞƌŵŝŶĂ ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ GĞŶĞƌĂůĞ Ŷ͘ ϳϱ ĚĞů ϰ͘ϯ͘ϮϬϮϮ͘ L͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ ĚŽǀƌĞďďĞ ĂǀǀĞŶŝƌĞ 
ĞŶƚƌŽ ůĂ ƉƌŝŵĂǀĞƌĂ ϮϬϮϮ͕ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ŝŶĚŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŐĂƌĂ Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ͘ 

 
AƚƚƌĞǌǌĂŐŐŝŽ ĨůƵǀŝĂůĞ ĚĞůůĂ LŝƚŽƌĂŶĞĂ VĞŶĞƚĂ 
È ƐƚĂƚĂ ĐŽŵƉůĞƚĂƚĂ ůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƉŽŶƚŝůĞ ƉƵďďůŝĐŽ Ğ ƌĞůĂƚŝǀĂ ƌĂŵƉĂ Ěŝ 
ĂůĂŐŐŝŽ Ă CĂƉŽƐŝůĞ ŶĞů CŽŵƵŶĞ Ěŝ MƵƐŝůĞ Ěŝ PŝĂǀĞ ĞĚ ğ ƐƚĂƚĂ ĂǀǀŝĂƚĂ ůĂ ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĂ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ ŝ 
ƉĂƌĞƌŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ Ăůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ͘ A ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϭ Ɛŝ ƐŽŶŽ ĐŽŵƉůĞƚĂƚŝ ŝ ůĂǀŽƌŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ 
ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ĚĞů ƉŽŶƚŝůĞ Ěŝ ůĞŐŶŽ Ěŝ QƵĂƌƚŽ Ě A͛ůƚŝŶŽ ;VEͿ͘ 
 
IŵƉŝĂŶƚŝ ĚĞůůĞ ĐŽŶĐŚĞ ĚĞůůĂ LŝƚŽƌĂŶĞĂ VĞŶĞƚĂ 
È ƐƚĂƚŽ ƌĞĚĂƚƚŽ ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ͞RĞǀĂŵƉŝŶŐ Ğ ŵĞƐƐĂ ŝŶ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ĞůĞƚƚƌŝĐŝ Ğ Ěŝ ƚĞůĞĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞůůĞ 
ĐŽŶĐŚĞ Ěŝ ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ LŝƚŽƌĂŶĞĂ VĞŶĞƚĂ ĐŽŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ăů ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ͟ ƐƵĚĚŝǀŝƐŽ ŝŶ ĚƵĞ 
ƐƚƌĂůĐŝ͕ ŝů ƉƌŝŵŽ ĚĞŝ ƋƵĂůŝ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăůů͛ĂƵƚŽŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŶĐĂ Ěŝ PŽƌƚĞŐƌĂŶĚŝ Ğ ŝů ƐĞĐŽŶĚŽ͕ ŝŶ ĨĂƐĞ Ěŝ 
ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ͕ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăůů͛ĂŵŵŽĚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ ĚĞůůĞ ĐŽŶĐŚĞ Ěŝ CĂǀĂůůŝŶŽ͕ CŽƌƚĞůůĂǌǌŽ͕ RĞǀĞĚŽůŝ Ğ 
BĞǀĂǌǌĂŶĂ͘ 

 
SŽůůĞǀĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐĂŵƉĂƚĂ ĐĞŶƚƌĂůĞ ĚĞů ƉŽŶƚĞ Ěŝ LŽƌĞŽͲRŽƐŽůŝŶĂ ƐƵůůĂ ůŝŶĞĂ RŽǀŝŐŽͲCŚŝŽŐŐŝĂ  
PĞƌ ƚĂůĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ğ ƐƚĂƚĂ ĐŽŵƉůĞƚĂƚĂ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ Ğ ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚƵƚƚŝ ŝ ƉĂƌĞƌŝ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ Ăůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ͕ ĐŚĞ ğ ĂǀǀĞŶƵƚĂ ĐŽŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ Ŷ͘ ϲϴ ĚĞů Ϯϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ͘  
NĞů ŵĞƐĞ Ěŝ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϭ ğ ƐƚĂƚŽ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ŝů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ƉĞƌ ůĂ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ ĚĞů ͞ďƌŝĚŐĞ ũŽŝŶƚ͕͟  ůĂ ĐƵŝ 
ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĐŽƐƚƌƵƚƚŝǀĂ ğ ƐƚĂƚĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂƉƉƌŽǀĂƚĂ ĚĂ RFI ĐŽŶ ŶŽƚĂ DTC͘SIͰPECͰPͰϮϬϮϭͰϬϬϬϯϭϵϴ ĚĞů 
ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ͘ Aů ĨŝŶĞ ƌĞŐŽůĂƌĞ Őůŝ ŝŵƉĞŐŶŝ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ ĂůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚĞƚƚŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ğ ƐƚĂƚĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ ƵŶĂ 
ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ĐŽŶ RFI Ğ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ĐƵŝ ƐĞŐƵŝƌă ůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ͞ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ ůĂǀŽƌŝ͟ ĐŽŶ RFI͕ 
ƉƌŽƉĞĚĞƵƚŝĐŽ Ăůů͛ĂǀǀŝŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ŐĂƌĂ ƉĞƌ ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ͘ 
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GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ ʹ IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ 
SŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ŝ ůĂǀŽƌŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ĚĞů ƉŽŶƚĞ ƐƚƌĂĚĂůĞ SĂĐĐŽ ;Ž GƌĂĚĂƌĂͿ ƐƵůů͛ŝĚƌŽǀŝĂ PŽͲ
BƌŽŶĚŽůŽ͕ ŝů ĐƵŝ ĞƐŝƚŽ ŚĂ ĐŽŵƉŽƌƚĂƚŽ ů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉŽƌƚĂƚĂ ŵĂƐƐŝŵĂ ĚĞůů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ĚĂ ϱ ƚŽŶ Ă Ϯϲ ƚŽŶ͘  
È ƐƚĂƚŽ ĂĨĨŝĚĂƚŽ ŝů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ ƉĞƌ ůĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉŽŶƚĞ ƐƚƌĂĚĂůĞ ĚĞů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ŝĚƌĂƵůŝĐŽ Ěŝ 
BƵƐƐĂƌŝ͘ TĂůŝ ůĂǀŽƌŝ͕ ƚƵƚƚĂǀŝĂ͕ ŚĂŶŶŽ ƉŽƚƵƚŽ ĂǀĞƌĞ ŝŶŝǌŝŽ ƐŽůŽ ŶĞů ŵĞƐĞ Ěŝ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϮ Ă ĐĂƵƐĂ͕ ĚĂƚĞ ůĞ ĂƚƚƵĂůŝ 
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ͕ ĚĞůů͛ŝŶĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ěŝ ƉŽŶƚĞŐŐŝ ƐƉĞĐŝĂůŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ 
ƉƌĞƐƐŽ ůĞ ĚŝƚƚĞ ĨŽƌŶŝƚƌŝĐŝ͘ NĞů ĨƌĂƚƚĞŵƉŽ͕ ĐŽŶ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ěŝ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ VĞŶĞƚĞ S͘ƌ͘ ů͕͘ ŶĞů ŵĞƐĞ Ěŝ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϮϭ͕ 
ğ ƐƚĂƚĂ ĞƐĞŐƵŝƚĂ ůĂ ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉůĞƚĂ Ěŝ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĐĂƚĞŶĞ ŐĂůůĞ Ěŝ ƚƵƚƚĞ ůĞ ƉĂƌĂƚŽŝĞ͕ ĐŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂǀĂŶŽ ƵŶ 
ĞůĞǀĂƚŽ ĂŵŵĂůŽƌĂŵĞŶƚŽ͘ 
NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ ĚĞŝ ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ ŝŶ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ ğ ŝŶ ĐŽƌƐŽ ůĂ ƐƚŝƉƵůĂ ƵŶĂ 
ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĂ PƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ RŽǀŝŐŽ Ğ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ƉĞƌ ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŵĂŶƵƚĞŶƚŝǀŝ Ăů 
ƉŽŶƚĞ AƌƚŝĐŝŽĐĐŽ ŝŶ CŽŵƵŶĞ Ěŝ AĚƌŝĂ ;ROͿ Ğ ƉĞƌ ŝů ƐƵŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ PƌŽǀŝŶĐŝĂ͘ NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϮ 
ğ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͕ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ Ăů ƉƌĞĚĞƚƚŽ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘  
È ƐƚĂƚĂ ĐŽŵƉůĞƚĂƚĂ ůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů ƌĞǀĂŵƉŝŶŐ ĚĞůůĞ ƉĂƌĂƚŽŝĞ ĚĞů ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ěŝ BĂƌŝĐĞƚƚĂ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŽ ŝů 
ƌŝĨĂĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŽ Ěŝ ŵĂŶŽǀƌĂ͕ ĂŶĐŚĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƐĐŽŶŐŝƵƌĂƌĞ ŝů ŐĂůůĞŐŐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƐƚĞƐƐĞ ƉĂƌĂƚŽŝĞ 
ĚƵƌĂŶƚĞ Őůŝ ĞǀĞŶƚŝ Ěŝ ƉŝĞŶĂ ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚŝ Ăůů͛ĂůƚĂ ŵĂƌĞĂ͘ Sŝ ƉƌĞǀĞĚĞ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ ĐŽŶ ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ ŶĞů 
ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϮ͘ 
SŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĐŽŵƉůĞƚĂƚĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ĚĞůůĞ ƉŽƌƚĞ Ă ƐĐŽƌƌŝŵĞŶƚŽ ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůĞ ĚĞůůĂ 
ŶƵŽǀĂ ĐŽŶĐĂ Ěŝ BƌŽŶĚŽůŽ Ğ Ěŝ ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŐĂƌŐĂŵĞ ƉĂŶĐŽŶŝ ĚĞůůĂ ĐŽŶĐĂ Ěŝ CĂǀĂŶĞůůĂ Ě A͛ĚŝŐĞ ĚĞƐƚƌĂ ůĂƚŽ 
ĐĂŶĂůĞ Ěŝ RŽƐŽůŝŶĂ ĐŽŶ ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐĂƌƌĞůůŽ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ ĚĞůůĂ ƉŽƌƚĂ Ă ƐĐŽƌƌŝŵĞŶƚŽ ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůĞ͕ ůĂ ĐƵŝ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ 
ğ ĂǀǀĞŶƵƚĂ ŶĞů ŵĞƐĞ Ěŝ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϭ͘ 
NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϭ ;ŝŶŝǌŝŽ ƐĞƚƚĞŵďƌĞͿ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĞƐĞŐƵŝƚŝ ĂŶĐŚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ŵĂŶƚŽ 
ƐƚƌĂĚĂůĞ ĚĞů ƉŽŶƚĞ ŵŽďŝůĞ CŚŝĞƉƉĂƌĂ Ěŝ AĚƌŝĂ͘ 
 
IŶƚĞƌƉŽƌƚŽ Ěŝ RŽǀŝŐŽ  
PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ěŝ ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉĂǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ďĂŶĐŚŝŶĂ͕ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ Ăů 
ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĨƌƵŝďŝůŝƚă ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ůŽŐŝƐƚŝĐŚĞ͕ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ Ğ ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĞƐĞŐƵŝƚĞ ůĞ 
ŝŶĚĂŐŝŶŝ ŐĞŽŐŶŽƐƚŝĐŚĞ Ğ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ ƉƌŽƉĞĚĞƵƚŝĐŚĞ ĂůůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ĨĂƚƚŝďŝůŝƚă ƚĞĐŶŝĐŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐĂ 
;PFTEͿ͘ 
CŽŶ DM IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ MŽďŝůŝƚă SŽƐƚĞŶŝďŝůŝ Ŷ͘ ϯϯϬ ĚĞů ϭϯͬϬϴͬ ϮϬϮϭ ğ ƐƚĂƚŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽ ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ěŝ 
͞EůĞƚƚƌŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ďĂŶĐŚŝŶĞ ĚĞů PŽƌƚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ Ěŝ RŽǀŝŐŽ ůƵŶŐŽ ů͛ŝĚƌŽǀŝĂ FŝƐƐĞƌŽͲTĂƌƚĂƌŽͲCĂŶĂůďŝĂŶĐŽͲPŽ Ěŝ 
LĞǀĂŶƚĞ͟ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ ĂŶĐŚĞ ͞ĐŽůĚ ŝƌŽŶŝŶŐ͕͟  Ěŝ ĐƵŝ ğ ƐƚĂƚŽ ƌĞĚĂƚƚŽ ƵŶŽ ƐƚƵĚŝŽ Ěŝ ĨĂƚƚŝďŝůŝƚă͘ 
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PROGETTI IN CORSO FINANZIATI CON FONDI COMUNITARI 

 
 PƌŽũĞĐƚ HISTORIC  Ͳ HĞƌŝƚĂŐĞ ĨŽƌ IŶŶŽǀĂƚŝǀĞ ĂŶĚ SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ TŽƵƌŝƐƚ RĞŐŝŽŶƐ ŝŶ IƚĂůǇ ĂŶĚ CƌŽĂƚŝĂ  

 
Iů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ŶĂƐĐĞ ĚĂůůĂ ǀŽůŽŶƚă Ěŝ SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ S͘Ɖ͘A͕͘ ŽƌĂ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ VĞŶĞƚĞ͕ ;ITͿ͕ CŽŵƵŶĞ Ěŝ 
RŽǀŝŐŽ ;ITͿ͕ UŶŝǀĞƌƐŝƚă ĚĞŐůŝ SƚƵĚŝ Ěŝ PĂĚŽǀĂ ʹ DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ BĞŶŝ CƵůƚƵƌĂůŝ͗ AƌĐŚĞŽůŽŐŝĂ͕ SƚŽƌŝĂ 
ĚĞůů͛ĂƌƚĞ͕ ĚĞů CŝŶĞŵĂ Ğ ĚĞůůĂ MƵƐŝĐĂ ;ITͿ͕ ESU AǌŝĞŶĚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů DŝƌŝƚƚŽ ĂůůŽ SƚƵĚŝŽ UŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ ʹ 
AŐĞŶǌŝĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ ;ITͿ͕ OƉđŝŶĂ MĞĚƵůŝŶ ;HRͿ Ğ OƉđŝŶĂ MƵƌƚĞƌͲKŽƌŶĂƚŝ ;HRͿ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ƵŶĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ 
Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵů PƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ CŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ EƵƌŽƉĞĂ IŶƚĞƌƌĞŐ VA IƚĂůŝĂͲCƌŽĂǌŝĂ 
ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ DĞĐŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ EƵƌŽƉĞĂ ĚĞů ϭϱ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϱ͕ DĞĐŝƐŝŽŶĞ C 
;ϮϬϭϱͿ ϵϯϰϮ ;CCI ϮϬϭϰTCϭϲRFCBϬϰϮͿ Ğ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĂŵĞŶƚĞ Ăů BĂŶĚŽ ĚĞĐƌĞƚĂƚŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ DGR Ŷ͘ Ϯϱϰ ĚĞů 
ϳ ŵĂƌǌŽ ϮϬϭϳ͕ ƉƵďďůŝĐĂƚĂ ŶĞů BUR Ŷ͘ Ϯϳ ĚĞů ϭϰ ŵĂƌǌŽ ϮϬϭϳ͘ 
LĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ͕ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ ͞HISTORIC͗ HĞƌŝƚĂŐĞ ĨŽƌ IŶŶŽǀĂƚŝǀĞ ĂŶĚ SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ TOƵƌŝƐƚ RĞŐŝŽŶƐ ŝŶ IƚĂůǇ ĂŶĚ 
CƌŽĂƚŝĂ͕͟ Ɛŝ ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ Ăůů͛OďŝĞƚƚŝǀŽ SƉĞĐŝĨŝĐŽ ϯ͘ϭ ;SOϯͿ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ ͞MĂŬĞ ŶĂƚƵƌĂů ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ 
Ă ůĞǀĞƌĂŐĞ ĨŽƌ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ĂŶĚ ŵŽƌĞ ďĂůĂŶĐĞĚ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͟ Ğ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŽ Ğ ĐƵůƚƵƌĂůĞ ŶĞůů͛ĂƌĞĂ ĂĚƌŝĂƚŝĐĂ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ĐůƵď Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŽ ƉĞƌ ƵŶ 
ƚƵƌŝƐŵŽ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ Ğ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͕ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ǁĞďͲƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ ĂƉƉ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ 
Ğ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ ĚĞůůĞ ůŽĐĂůŝƚă Ğ ůĂ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ 
ĂǀĂŶǌĂƚĞ ƉĞƌ ĂĐĐƌĞƐĐĞƌĞ ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă Ăů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ěŝ ƋƵĂƚƚƌŽ Ɛŝƚŝ ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŝ ƉŝůŽƚĂ͘   
A ĐĂƵƐĂ ĚĞů ƉĞƌĚƵƌĂƌĞ ĚĞůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůĞ ŝŶ ĚĂƚĂ ϮϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ ğ ƐƚĂƚĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ůĂ ƉƌŽƌŽŐĂ ĚĞůůĂ 
ĚĂƚĂ Ěŝ ƚĞƌŵŝŶĞ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůĞ Ăů ϯϭ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ͕ ĐŽŶ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĂǀǀĞŶƵƚĂ ŝŶ ĚĂƚĂ Ϯϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϭ͘ 
IŶ ĐŽƌƐŽ ůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ŶĞŐŽǌŝĂƚĂ ƉĞƌ ůĂ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ Ěŝ ƵŶĂ PŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ WĞď ĐŽŶ TƌŝƉ 
PůĂŶŶĞƌ͕ ƋƵĂůĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ğ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ ĐŽŶ ů͛ŝŶƚĞŶƚŽ Ěŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀĂƌĞ ƵŶ ƚƵƌŝƐŵŽ 
ĞĐŽͲƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ ĐŽŶ ŝƚŝŶĞƌĂƌŝ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀŝ Ă ƋƵĞůůŝ Ɖŝƶ ĐŽŵƵŶŝ͘  
Iů ďƵĚŐĞƚ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ğ Ěŝ ĞƵƌŽ Ϯ͘ϰϯϮ͘ϵϵϱ͕ϳϱ ŵĞŶƚƌĞ ŝů ďƵĚŐĞƚ ŐĞƐƚŝƚŽ ĚĂ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ 
VĞŶĞƚĞ Sƌů ğ Ěŝ ĞƵƌŽ ϰϴϱ͘ϴϴϲ͕ϰϬ͘  
 
 

 WINͲIT͗ WŽƌŬƐ ĨŽƌ IŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ ƚŚĞ IŶůĂŶĚ NĂǀŝŐĂƚŝŽŶ ŝŶ NŽƌƚŚĞƌŶ IƚĂůǇ  
 

LĂ SŽĐŝĞƚă ŚĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ŶĞů ŵĞƐĞ Ěŝ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϭ ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ ͞WINͲIT͗ WŽƌŬƐ ĨŽƌ 
IŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ ƚŚĞ IŶůĂŶĚ NĂǀŝŐĂƚŝŽŶ ŝŶ NŽƌƚŚĞƌŶ IƚĂůǇ͟ ĂůůĂ RĞĨůŽǁ CĂůů Ϯ ʹ ϮϬϮϬ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů BĂŶĚŽ 
EƵƌŽƉĞŽ CŽŶŶĞĐƚŝŶŐ EƵƌŽƉĞ FĂĐŝůŝƚǇ Ͳ CEF TƌĂŶƐƉŽƌƚ ϮϬϮϬ͘ Iů ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕ ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ ĚĂ AIPO ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ 
ĐĂƉŽĨŝůĂ͕ ĐŽŶ ůĂ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ Ěŝ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ VĞŶĞƚĞ Sƌů Ğ RAM SƉA͕ SŽĐŝĞƚă ŝŶ ŚŽƵƐĞ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĞ 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ ĚĞůůĂ ŵŽďŝůŝƚă ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ͕ ğ ƐƚĂƚŽ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĐŽŶ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƵĨĨŝĐŝĂůĞ ĚĞůůĂ 
CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ EƵƌŽƉĞĂ ŝŶ ĚĂƚĂ ϭϱ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϭ͘ 
LĂ SŽĐŝĞƚă ŐĞƐƚŝƐĐĞ ů͛Aƚƚŝǀŝƚă ϯ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ ͞PƌŽŐĞƚƚŽ DĞĨŝŶŝƚŝǀŽ Ğ PƌŽŐĞƚƚŽ EƐĞĐƵƚŝǀŽ ƉĞƌ ŝů 
ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖŝĚƌŽǀŝĂ LŝƚŽƌĂŶĞĂ VĞŶĞƚĂ ĚĂ VĞŶĞǌŝĂ Ăů ĨŝƵŵĞ TĂŐůŝĂŵĞŶƚŽ ;LĂŐƵŶĂ Ěŝ GƌĂĚŽͿ͘͟ 
L͛Aƚƚŝǀŝƚă ϰ͕ ŝŶ ĐƵŝ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ VĞŶĞƚĞ S͘ƌ͘ů͘ ğ ĐŽŝŶǀŽůƚĂ ƌŝŐƵĂƌĚĂ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ PƌŽũĞĐƚ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ Ğ 
CŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘ 
L͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂůůĞ AĐƚŝǀŝƚǇ ϯ Ğ AĐƚŝǀŝƚǇ ϰ ğ Ěŝ Φ ϭ͘ϬϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕ Ěŝ ĐƵŝ ŝů ϱϬй Ă 
ĐĂƌŝĐŽ CE Ğ ů͛ĂůƚƌŽ ϱϬй ĚĂ ƌĞĐƵƉĞƌĂƌƐŝ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ ϯϴϬͬϵϬ͘ 
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ϭ͘ PRINCIPALI DATI PATRIMONIALI  

 
LŽ ƐƚĂƚŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ƌŝĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŽ Ă ĨŽƌŵĂ ƐĐĂůĂƌĞ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƚŽ ĐŽŶ ƋƵĞůůŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ğ ŝů ƐĞŐƵĞŶƚĞ͗ 

;ŝŶ EƵƌŽͿ 

SITUAZIONE PATRIMONIALE  ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϬ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ 

IŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ IŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ ŶĞƚƚĞ ϭ͘ϬϮϰ͘ϲϬϰ ϯ͘ϳϮϬ͘ϵϵϭ Ϯ͘ϲϵϲ͘ϯϴϳ 

IŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ MĂƚĞƌŝĂůŝ ŶĞƚƚĞ ϰϱ͘ϮϱϮ͘ϬϳϬ ϱϭ͘ϵϲϱ͘ϵϭϴ ϲ͘ϳϭϯ͘ϴϰϵ 

IŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ Ϯ͘ϴϭϯ͘ϳϳϰ ϯ͘ϴϬϮ͘ϭϰϱ ϵϴϴ͘ϯϳϮ 

CAPITALE IMMOBILIZZATO     ;ĂͿ ϰϵ͘ϬϵϬ͘ϰϰϳ ϱϵ͘ϰϴϵ͘Ϭϱϰ ϭϬ͘ϯϵϴ͘ϲϬϳ 

RŝŵĂŶĞŶǌĞ ŵĂŐĂǌǌŝŶŽ Ğ ůĂǀŽƌŝ ϭ͘ϯϭϳ͘ϬϱϮ ϭ͘ϰϰϳ͘ϵϯϴ ϭϯϬ͘ϴϴϲ 

CƌĞĚŝƚŝ ĐůŝĞŶƚŝ  ϯ͘Ϯϱϱ͘ϳϯϯ ϭ͘ϲϵϵ͘ϲϬϴ ;ϭ͘ϱϱϲ͘ϭϮϱͿ 

CƌĞĚŝƚŝ ǀƐ ĐŽŶƚƌŽůůĂŶƚĞ  ϭϭ͘ϭϳϮ͘ϴϭϬ ϭϰ͘ϲϴϬ͘ϯϭϬ ϯ͘ϱϬϳ͘ϱϬϬ 

CƌĞĚŝƚŝ ƚƌŝďƵƚĂƌŝ ϲ͘ϲϵϭ͘ϭϯϳ ϭϮ͘ϬϬϱ͘ϯϭϯ ϱ͘ϯϭϰ͘ϭϳϲ 

Aůƚƌŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ϯϰϯ͘Ϭϯϵ ϴϳ͘ϰϳϭ ;Ϯϱϱ͘ϱϲϴͿ 

Aƚƚŝǀŝƚă FŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ŶŽŶ IŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ϰϴϭ͘ϰϰϳ Ϭ ;ϰϴϭ͘ϰϰϳͿ 

RĂƚĞŝ Ğ RŝƐĐŽŶƚŝ Ăƚƚŝǀŝ Ϯ͘ϮϬϴ͘ϯϴϲ ϭ͘ϲϴϭ͘ϲϵϳ ;ϱϮϲ͘ϲϴϵͿ 

ATTIVITAΖDΖESERCIZIO A BREVE    ;ďͿ Ϯϱ͘ϰϲϵ͘ϲϬϰ ϯϭ͘ϲϬϮ͘ϯϯϳ ϲ͘ϭϯϮ͘ϳϯϯ 

DĞďŝƚŝ ǀĞƌƐŽ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ ;ϰϭ͘ϯϯϵ͘ϮϯϵͿ ;ϰϲ͘ϴϰϴ͘ϰϬϳͿ ;ϱ͘ϱϬϵ͘ϭϲϴͿ 

AĐĐŽŶƚŝ ;ϴϴϴ͘ϯϮϭͿ ;ϴϵϮ͘ϱϰϰͿ ;ϰ͘ϮϮϯͿ 

DĞďŝƚŝ ǀƐ ĐŽŶƚƌŽůůĂŶƚĞ ;Ϯ͘ϰϭϯ͘ϵϬϲͿ ;ϰ͘ϲϬϰ͘ϱϯϱͿ ;Ϯ͘ϭϵϬ͘ϲϮϵͿ 

DĞďŝƚŝ ƚƌŝďƵƚĂƌŝ Ğ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ ;ϯϵϲ͘ϮϲϵͿ ;ϯϴϯ͘ϲϱϴͿ ϭϮ͘ϲϭϭ 

Aůƚƌŝ ĚĞďŝƚŝ ;ϵ͘ϵϰϴ͘ϯϳϵͿ ;ϰ͘ϬϴϬ͘ϰϮϰͿ ϱ͘ϴϲϳ͘ϵϱϱ 

RĂƚĞŝ Ğ ƌŝƐĐŽŶƚŝ ƉĂƐƐŝǀŝ ;ϱϰ͘ϲϯϲ͘ϳϯϵͿ ;ϱϰ͘ϰϵϵ͘ϳϳϴͿ ϭϯϲ͘ϵϲϭ 

PASSIVITAΖDΖESERCIZIO A BREVE   ;ĐͿ ;ϭϬϵ͘ϲϮϮ͘ϴϱϯͿ ;ϭϭϭ͘ϯϬϵ͘ϯϰϲͿ ;ϭ͘ϲϴϲ͘ϰϵϯͿ 

CAPITALE DI ESERCIZIO NETTO  ;ĚͿс;ďͿн;ĐͿ ;ϴϰ͘ϭϱϯ͘ϮϰϵͿ ;ϳϵ͘ϳϬϳ͘ϬϬϵͿ ϰ͘ϰϰϲ͘ϮϰϬ 

FŽŶĚŝ ƌŝƐĐŚŝ Ğ ŽŶĞƌŝ ;ϲϬϯ͘ϬϬϬͿ ;ϳϰϬ͘ϮϭϱͿ ;ϭϯϳ͘ϮϭϱͿ 

TƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĨŝŶĞ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ;ϱϰϱ͘ϭϮϬͿ ;ϱϰϭ͘ϬϴϰͿ ϰ͘Ϭϯϲ 

PASSIVITAΖ A MEDIO LUNGO   ;ĞͿ ;ϭ͘ϭϰϴ͘ϭϮϬͿ ;ϭ͘Ϯϴϭ͘ϮϵϵͿ ;ϭϯϯ͘ϭϳϵͿ 

CAPITALE INVESTITO ;ĂͿн;ĚͿн;ĞͿ ;ϯϲ͘ϮϭϬ͘ϵϮϮͿ ;Ϯϭ͘ϰϵϵ͘ϮϱϰͿ ϭϰ͘ϳϭϭ͘ϲϲϴ 

PĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĞƚƚŽ ;ϰ͘ϭϯϭ͘ϯϮϮͿ ;ϰ͘ϴϭϮ͘ϯϭϱͿ ;ϲϴϬ͘ϵϵϯͿ 

PŽƐŝǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ŶĞƚƚĂ Ă ďƌĞǀĞ ϰϬ͘ϯϰϮ͘Ϯϰϰ Ϯϲ͘ϯϭϭ͘ϱϲϵ ;ϭϰ͘ϬϯϬ͘ϲϳϱͿ 

MEZZI PROPRI  ϯϲ͘ϮϭϬ͘ϵϮϮ Ϯϭ͘ϰϵϵ͘Ϯϱϰ ;ϭϰ͘ϳϭϭ͘ϲϲϴͿ 
 
NŽŶ ǀĞŶŐŽŶŽ ĞƐƉŽƐƚŝ Őůŝ ŝŶĚŝĐŝ Ěŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌĞŐŝŵĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĐƵŝ ůĂ SŽĐŝĞƚă ğ 
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ ĐŚĞ ŝŶĨůƵĞŶǌĂŶŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ůĂ ůĞŐŐŝďŝůŝƚă Ğ ů͛ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ͘ LĂ ƚĂďĞůůĂ 
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ĐŽŵĞ ůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ Ăů ϯϭ͘ϭϮ͘Ϯϭ ĂďďŝĂ ŽƌŝŐŝŶĂƚŽ Ğ Ɛŝ ĂĨĨŝĚŝ Ăŝ ŵĞǌǌŝ ƉƌŽƉƌŝ ĚŝƐƚŝŶƚŝ ŝŶ 
ůŝƋƵŝĚŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Ğ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĞƚƚŽ͘ 
AŶĐŚĞ ů͛ŝŶĚŝĐĞ Ěŝ ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚŽ ŶŽŶ ğ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ ǀŝƐƚŽ ĐŚĞ ů͛ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ăů ĐĂƉŝƚĂůĞ Ěŝ ƚĞƌǌŝ ƌŝƐƵůƚĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ 
ĚĂů ƚƌĞŶĚ Ěŝ ĨůƵƐƐŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ůĞŐĂƚŝ Ăŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ͘ NĞů ĐŽŶƚĞŵƉŽ Ɛŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ ƵŶĂ ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ŶĞƚƚĂ Ă ďƌĞǀĞ ĐŚĞ ĐŽŵƉĞŶƐĂ ĂŵƉŝĂŵĞŶƚĞ ƚĂůĞ ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŵĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞů ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͘ 
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Ϯ͘ PRINCIPALI DATI FINANZIARI 

 
LĂ ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ŶĞƚƚĂ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭ͕ ğ ůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ ;ŝŶ EƵƌŽͿ͗ 
 
 

LIQUIDITA͛ ĂŶŶŽ ϮϬϮϬ ĂŶŶŽ ϮϬϮϭ VĂƌŝĂǌŝŽŶĞ 

C͘IV͘ϭ  Ͳ  DĞƉŽƐŝƚŝ ďĂŶĐĂƌŝ ϰϬ͘ϯϯϳ͘Ϯϯϵ Ϯϲ͘ϯϬϳ͘ϵϴϯ ;ϭϰ͘ϬϮϵ͘ϮϱϲͿ 

C͘IV͘ϯ  Ͳ DĞŶĂƌŽ Ğ Ăůƚƌŝ ǀĂůŽƌŝ ŝŶ ĐĂƐƐĂ ϱ͘ϬϬϱ ϯ͘ϱϴϲ ;ϭ͘ϰϭϵͿ 

TŽƚĂůĞ ůŝƋƵŝĚŝƚă ϰϬ͘ϯϰϮ͘Ϯϰϰ Ϯϲ͘ϯϭϭ͘ϱϲϵ ;ϭϰ͘ϬϯϬ͘ϲϳϱͿ 

DEBITI    

D Ͳ DĞďŝƚŝ ǀͬďĂŶĐŚĞ ;ŵƵƚƵŝͿ Ăů ŶĞƚƚŽ ĐƌĞĚŝƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ 
;ŵƵƚƵŝͿ Ϭ Ϭ  

D Ͳ DĞďŝƚŝ ǀͬďĂŶĐŚĞ ;ĂŶƚŝĐŝƉŝͿ Ϭ Ϭ  

ƚŽƚĂůĞ ĚĞďŝƚŝ Ϭ Ϭ  

PŽƐŝǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ŶĞƚƚĂ ϰϬ͘ϯϰϮ͘Ϯϰϰ Ϯϲ͘ϯϭϭ͘ϱϲϵ ;ϭϰ͘ϬϯϬ͘ϲϳϱͿ 

 
 
NŽŶŽƐƚĂŶƚĞ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ƉĞƌ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ Ğ ů͛ĂƐƐŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐŽ Ă ƐĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞŐůŝ 

ŽďďůŝŐŚŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͕ ůĂ ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ ƵŶ ĞůĞǀĂƚŽ ŵĂƌŐŝŶĞ Ěŝ ůŝƋƵŝĚŝƚă͕ ƌĞƐŽ ĐĞƌƚŽ Ğ ĐŽƐƚĂŶƚĞ 

ĚĂůůĂ ƌĞŐŽůĂƌŝƚă ŶĞůů͛ŝŶĐĂƐƐŽ ĚĞŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ŵĂƚƵƌĂƚŝ ƉĞƌ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƌĞƐŝ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ Ă TƌĞŶŝƚĂůŝĂ S͘Ɖ͘A͘ Ğ Ă 

SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ S͘Ɖ͘A͘  LĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ğ ĚŽǀƵƚĂ ƐŝĂ 

Ăůů͛ŝŵƉĂƚƚŽ ĚĞůůĂ ƌŝƚĞŶƵƚĂ ĚĞů ϰй ŝŶ ĂĐĐƵŵƵůŽ ĐŚĞ Ăůů͛ĂĐĐŽŶƚŽ Ɖŝƶ ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ ĞƌŽŐĂƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăů IV 

ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ĚĞů CDS Ěŝ TƌĞŶŝƚĂůŝĂ͘  

 

IŶĚŝĐĞ Ěŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĂŶŶŽ ϮϬϮϬ ĂŶŶŽ ϮϬϮϭ 

AƚƚŝǀŽ ĐŝƌĐŽůĂŶƚĞ ͬ ƉĂƐƐŝǀŝƚă 
ĐŽƌƌĞŶƚŝ ϭ͕Ϯϭ    ϭ͕Ϭϯ    

 
L͛ŝŶĚŝĐĞ ƐĞŐŶĂůĂ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĨĂƌ ĨƌŽŶƚĞ ĂŐůŝ ŝŵƉĞŐŶŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ Ěŝ ďƌĞǀĞ ƚĞƌŵŝŶĞ ĐŽŶ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉŽƐƐŝďŝůĞ 

ƌĞĂůŝǌǌŽ ĞŶƚƌŽ ů͛ĂŶŶŽ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ğ ƵŶ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ ĚĞůůĂ ƐŽůǀŝďŝůŝƚă ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ͖ ů͛ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ğ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ 

ĚĂ ƵŶ ǀĂůŽƌĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϭ͘ 
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ϯ͘ PRINCIPALI DATI ECONOMICI 

 
Iů ĐŽŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ƌŝĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŽ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƚŽ ĐŽŶ ƋƵĞůůŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ğ ŝů ƐĞŐƵĞŶƚĞ͗ 

;ŝŶ EƵƌŽͿ 
CŽŶƚŽ EĐŽŶŽŵŝĐŽ RŝĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŽ  ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ 

 ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ĐŽƌƌĞŶƚĞ 

Ăƚƚŝǀŝƚă 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ ƚŽƚĂůĞ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 

ĐŽƌƌĞŶƚĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă 

ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ ƚŽƚĂůĞ 

VĂůŽƌĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ϭϳϮ͘ϰϳϰ͘ϰϳϲ Ϯϰ͘ϴϰϱ͘ϭϴϮ ϭϵϳ͘ϯϭϵ͘ϲϱϴ ϭϳϭ͘ϴϳϲ͘ϳϮϱ Ϯϲ͘ϮϬϱ͘ϳϵϯ ϭϵϴ͘ϬϴϮ͘ϱϭϴ 
CŽƐƚŝ ĚĞůůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ;ϭϲϲ͘ϰϬϴ͘ϮϬϳͿ ;ϮϬ͘ϬϱϮ͘ϮϲϳͿ ;ϭϴϲ͘ϰϲϬ͘ϰϳϰͿ ;ϭϲϱ͘ϲϯϯ͘ϮϲϳͿ ;ϮϮ͘ϬϬϯ͘ϳϰϯͿ ;ϭϴϳ͘ϲϯϳ͘ϬϭϬͿ 

VĂůŽƌĞ AŐŐŝƵŶƚŽ ϲ͘Ϭϲϲ͘Ϯϲϵ ϰ͘ϳϵϮ͘ϵϭϱ ϭϬ͘ϴϱϵ͘ϭϴϰ ϲ͘Ϯϰϯ͘ϰϱϴ ϰ͘ϮϬϮ͘ϬϱϬ ϭϬ͘ϰϰϱ͘ϱϬϴ 
CŽƐƚŝ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ;ϱ͘ϭϰϮ͘ϳϳϬͿ Ͳ ;ϱ͘ϭϰϮ͘ϳϳϬͿ ;ϱ͘ϰϱϲ͘ϱϱϰͿ Ͳ ;ϱ͘ϰϱϲ͘ϱϱϰͿ 

OŶĞƌŝ ĚŝǀĞƌƐŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ;ϭϴϲ͘ϰϲϵͿ ;ϵϬͿ ;ϭϴϲ͘ϱϱϵͿ ;ϭϭϰ͘ϯϳϬͿ  ;ϭϭϰ͘ϯϳϬͿ 
MĂƌŐŝŶĞ OƉĞƌĂƚŝǀŽ LŽƌĚŽ 

;EBITDAͿ ϳϯϳ͘ϬϯϬ ϰ͘ϳϵϮ͘ϴϮϱ ϱ͘ϱϮϵ͘ϴϱϱ ϲϳϮ͘ϱϯϰ ϰ͘ϮϬϮ͘ϬϱϬ ϰ͘ϴϳϰ͘ϱϴϰ 

AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŝ ;ϰϬϬ͘ϳϱϬͿ ;ϰ͘ϳϵϮ͘ϴϭϵͿ ;ϱ͘ϭϵϯ͘ϱϲϵͿ ;ϰϴϴ͘ϮϱϭͿ ;ϰ͘ϮϬϮ͘ϬϱϬͿ ;ϰ͘ϲϵϬ͘ϯϬϭͿ 
SǀĂůƵƚĂǌ͘ ĐƌĞĚŝƚŝ Ğ 
ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ͳ Ͳ Ͳ ;ϭϬϵ͘ϴϮϴͿ Ͳ ;ϭϬϵ͘ϴϮϴͿ 

AĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ  ;ϭϮϬ͘ϬϬϬͿ Ͳ ;ϭϮϬ͘ϬϬϬͿ ;ϮϭϬ͘ϬϬϬͿ Ͳ ;ϮϭϬ͘ϬϬϬͿ 
MĂƌŐŝŶĞ OƉĞƌĂƚŝǀŽ NĞƚƚŽ 

;EBITͿ Ϯϭϲ͘ϮϴϬ Ͳ Ϯϭϲ͘ϮϴϬ ;ϭϯϲ͘ϱϰϱͿ Ͳ ;ϭϯϲ͘ϱϰϱͿ 

PƌŽǀĞŶƚŝ Ğ ŽŶĞƌŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ;ϭϮ͘ϴϴϱͿ ;ϲͿ ;ϭϮ͘ϴϵϭͿ ϭ͘Ϭϴϱ͘ϲϮϮ  ϭ͘Ϭϴϱ͘ϲϮϮ 

RĞƚƚŝĨŝĐĂ Ěŝ ǀĂůŽƌĞ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ 

UƚŝůĞ  LŽƌĚŽ ϮϬϯ͘ϯϵϱ Ͳ ϮϬϯ͘ϯϵϱ ϵϱϬ͘Ϭϳϳ Ͳ ϵϱϬ͘Ϭϳϳ 

IŵƉŽƐƚĞ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ;ϭϭϮ͘ϳϱϴͿ Ͳ ;ϭϭϮ͘ϳϱϴͿ ;Ϯϲϵ͘ϬϴϱͿ Ͳ ;Ϯϲϵ͘ϬϴϱͿ 

UƚŝůĞ  NĞƚƚŽ ϵϬ͘ϲϯϳ Ͳ ϵϬ͘ϲϯϳ ϲϴϬ͘ϵϵϮ Ͳ ϲϴϬ͘ϵϵϮ 
 
         

AŶĂůŝƐŝ ĚĞů ĐŽŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ƌŝĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŽ 
ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĐŽƌƌĞŶƚĞ  ĂŶŶŽ ϮϬϮϬ     ĂŶŶŽ ϮϬϮϭ   

A   Ͳ VĂůŽƌĞ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ϭϳϮ͘ϰϳϰ͘ϰϳϲ ϭϬϬй ϭϳϭ͘ϴϳϲ͘ϳϮϱ ϭϬϬй 
Bϲ  Ͳ AĐƋƵŝƐƚŝ ;ϯϴϳ͘ϵϵϭͿ Ϭ͕ϮϮй ;ϯϵϭ͘ϴϵϱͿ Ϭ͕Ϯϯй 
Bϳ  Ͳ PƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ;ϭϲϱ͘ϵϬϯ͘ϬϲϳͿ ϵϲ͕ϭϵй ;ϭϲϱ͘Ϭϵϰ͘ϵϳϯͿ ϵϲ͕Ϭϱй 
Bϴ  Ͳ GŽĚŝŵĞŶƚŽ ďĞŶŝ ƚĞƌǌŝ ;ϭϭϳ͘ϭϰϵͿ Ϭ͕Ϭϳй ;ϭϰϲ͘ϯϵϵͿ Ϭ͕Ϭϵй 
Bϵ  Ͳ CŽƐƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ;ϱ͘ϭϰϮ͘ϳϳϬͿ Ϯ͕ϵϴй ;ϱ͘ϰϱϲ͘ϱϱϰͿ ϯ͕ϭϳй 
Bϭϰ Ͳ OŶĞƌŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ;ϭϴϲ͘ϰϲϵͿ Ϭ͕ϭϭй ;ϭϭϰ͘ϯϳϬͿ Ϭ͕Ϭϳй 
EBITDA MĂƌŐŝŶĞ OƉĞƌĂƚŝǀŽ LŽƌĚŽ ϳϯϳ͘ϬϯϬ Ϭ͕ϰϯй ϲϳϮ͘ϱϯϰ Ϭ͕ϯϵй 
BϭϬ ʹ AŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŝ Ğ ƐǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ;ϰϬϬ͘ϳϱϬͿ Ϭ͕Ϯϯй ;ϱϵϴ͘ϬϳϵͿ Ϭ͕ϯϱй 
BϭϮ Ͳ AĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ ;ϭϮϬ͘ϬϬϬͿ Ϭ͕Ϭϳй ;ϮϭϬ͘ϬϬϬͿ Ϭ͕ϭϮй 
EBIT ;RŝƐƵůƚĂƚŽ OƉĞƌĂƚŝǀŽͿ Ϯϭϲ͘ϮϴϬ Ϭ͕ϭϯй ;ϭϯϱ͘ϱϰϱͿ Ϭ͕Ϭϴй 
C Ͳ PƌŽǀĞŶƚŝͬOŶĞƌŝ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ;ϭϮ͘ϴϴϱͿ Ϭ͕Ϭϭй ϭ͘Ϭϴϱ͘ϲϮϮ Ϭ͕ϲϯй 
D Ͳ RĞƚƚŝĨŝĐŚĞ Aƚƚŝǀŝƚă FŝŶĂŶǌ͘ Ͳ  Ͳ  
RŝƐƵůƚĂƚŽ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĞ ŝŵƉŽƐƚĞ ϮϬϯ͘ϯϵϱ Ϭ͕ϭϮй ϵϱϬ͘Ϭϳϳ Ϭ͕ϱϱй 
ϮϮ Ͳ IŵƉŽƐƚĞ ĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ;ϭϭϮ͘ϳϱϴͿ Ϭ͘Ϭϳй ;Ϯϲϵ͘ϬϴϱͿ Ϭ͘ϭϲй 
UƚŝůĞ ;PĞƌĚŝƚĂͿĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϵϬ͘ϲϯϳ Ϭ͕Ϭϱй ϲϴϬ͘ϵϵϮ Ϭ͕ϰϬй 
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PRINCIPALI INDICATORI 
 
 

  ĂŶŶŽ ϮϬϮϬ ĂŶŶŽ ϮϬϮϭ 

ROE ;ƵƚŝůĞ ͬ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĞƚƚŽͿ  Ϯ͕ϭϵй ϭϰ͕ϭϱй 

ROI  ;ƌŝƐ͘ ŽƉĞƌ͘ ͬ ƚŽƚĂůĞ ĂƚƚŝǀŽͿ  Ϭ͕ϭϵй ;Ϭ͕ϭϮͿй 

ROS ;ƌŝƐ͘ ŽƉĞƌ͘ ͬAϭ ƌŝĐĂǀŝ  ĚĂ ǀĞŶĚ͘Ϳ  ϯ͕ϳϳй ;Ϯ͕ϭϴͿй 

 
Gůŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ďĞŶ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ůĂ ŶĂƚƵƌĂ ĚĞůůĂ SŽĐŝĞƚă͕ ĐŚĞ ĞǀŝĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ŚĂ ƵŶĂ ĨŝŶĂůŝƚă 
ƉƵďďůŝĐĂ Ğ ŶŽŶ Ěŝ ƌĞĚĚŝƚŝǀŝƚă͘ Gůŝ ŝŶĚŝĐŝ ĚĞů ϮϬϮϭ ƐŽŶŽ ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĐŽƌƌĞůĂƚŝ ĂůůĂ ƉůƵƐǀĂůĞŶǌĂ ŐĞŶĞƌĂƚĂ ĚĂůůĂ 
ĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƋƵŽƚĞ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LŽŐŝƐƚŝĐĂ͕ ƵƚŝůŝǌǌĂƚĂ Ă ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ Ěŝ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐĂ͘  
 
 

Ăƚƚŝǀŝƚă 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ĐŽƌƌĞŶƚĞ 

ĂŶŶŽ ϮϬϮϬ 
й  ǀĂůŽƌĞ 

ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ   
ŶŽ TPL CĚS 

ĂŶŶŽ ϮϬϮϭ 
й  ǀĂůŽƌĞ 

ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ   
ŶŽ TPL CĚS 

ǀĂƌ͘ ĞƐ͘ 
ƉƌĞĐ͘ 

ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ 
E͘B͘I͘T͘D͘A͘ ϳϯϳ͘ϬϯϬ ϳ͕ϯϭй ϲϳϮ͘ϱϯϰ ϲ͕ϯϰй ;ϴ͕ϳϱͿй 

 
L͛ E͘B͘I͘T͘D͘A͘ ƋƵĂůĞ ƉĂƌĂŵĞƚƌŽ ĚĞůůĂ ƌĞĚĚŝƚŝǀŝƚă ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ ǀŝĞŶĞ ĐĂůĐŽůĂƚŽ ƐƵů ǀĂůŽƌĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞƉƵƌĂƚŽ͕ 
ƐŝĂ ŶĞŝ ƌŝĐĂǀŝ ĐŚĞ ŶĞŝ ĐŽƐƚŝ͕ ĚĞůůĂ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ŶĞƵƚƌĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉĞƌ ŝů TPL ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăŝ CŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ SĞƌǀŝǌŝŽ      
;Φ ϭϲϭ͘Ϯϳϱ͘ϵϵϲͿ Ğ ĚĞŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͘ PĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϭ Ɛŝ ĂƚƚĞƐƚĂ Ăů ϲ͘ϯϰй͕ ƵŶ ǀĂůŽƌĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŽ Ěŝ ƵŶĂ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĞƋƵŝůŝďƌĂƚĂ ĂŶĐŚĞ ƐĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ăůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ƉĞƌ ů͛ŝŶĨůƵĞŶǌĂ Őŝă ĚĞƚƚĂ Ěŝ ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĞ͘  
 

  ĂŶŶŽ ϮϬϮϬ              ĂŶŶŽ ϮϬϮϭ              

ƐƉĞƐĞ ŐĞŶĞƌĂůŝ  ϵ͕ϯϵй ϭϰ͕ϲϭй 

 

LĞ ƐƉĞƐĞ ŐĞŶĞƌĂůŝ ƐŽŶŽ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăŝ ĐŽƐƚŝ ĐŽŵƵŶŝ ĚĞůůĂ ƐĞĚĞ Ěŝ PĂĚŽǀĂ͕ Ğ ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĐŽƐƚŝ ĚĞů 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ ƐĞĚĞ Ğ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ƐĞƌǀŝǌŝ ƋƵĂůŝ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ͕ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ĚŝǀĞƌƐĞ͕ ŽƌŐĂŶŝ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝ͕ 
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ͘ 
TĂůŝ ĐŽƐƚŝ͕ ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƉĂƌŝ ĂĚ Φ ϭ͘ϱϲϵ͘ϭϵϳ͕ϰϲ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌŝƉĂƌƚŝƚŝ ŝŶ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ ƚƌĂ ůĞ ƚƌĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ 
ƵŶ ĐƌŝƚĞƌŝŽ ƉƌĞĨŝƐƐĂƚŽ ĐŚĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ ůĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă Ğ ŝů ǀŽůƵŵĞ Ěŝ ƚĂůŝ Ăƚƚŝǀŝƚă͘  
L͛ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ĐŽŵƵŶŝ ƐƵů ǀĂůŽƌĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ĚĞƌŝǀĂ 
ĚĂůů͛ĂƐƐĞƐƚĂŵĞŶƚŽ ĂŶĂůŝƚŝĐŽ Ěŝ ǀĂƌŝ ĐŽƐƚŝ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ 
 
 
 
 

EVENTI ECCEZIONALI OIC ϭϮ 
 
Gůŝ ĞǀĞŶƚŝ ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ŝŶĨůƵĞŶǌĂƚŽ ƐŽůŽ ƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ ŝů ƌŝƐƵůƚĂƚŽ Ě͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ƌĞůĂƚŝǀŝ ƉĞƌ ůŽ Ɖŝƶ ĂůůĞ 
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ƉƌŽĚŽƚƚĞ ĚĂůů͛ĞƉŝĚĞŵŝĂ CŽǀŝĚͲϭϵ ĐŽŵĞ Őŝă ĞƐƉŽƐƚŽ ŶĞŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ƉĂƌĂŐƌĂĨŝ͕ ĐŽŶ ƌŝĨůĞƐƐŝ ŶĞŐĂƚŝǀŝ ŝŶ 
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƐƵŐůŝ ŝŶƚƌŽŝƚŝ ĚĂ ƚƌĂĐĐĞ ƉĞƌ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĂ ůŝŶĞĂ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ ŝŶ ŐĞƐƚŝŽŶĞ AĚƌŝĂͲMĞƐƚƌĞ͘ 
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ϰ͘ INFORMAZIONI RELATIVE AL PERSONALE DIPENDENTE  
 
 

ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ŶƵŵĞƌŝĐĂ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ  
Ăů  ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϬ Ăů  ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭ 

ŵĂƐĐŚŝ ĨĞŵŵŝŶĞ TŽƚĂůĞ ŵĂƐĐŚŝ ĨĞŵŵŝŶĞ TŽƚĂůĞ 

PĞƌƐŽŶĂůĞ ƐƵĚĚŝǀŝƐŽ ƉĞƌ ƐĞƐƐŽ ϳϭ Ϯϲ ϵϳ ϳϭ Ϯϳ ϵϴ 

PĞƌƐŽŶĂůĞ ƉĞƌ 
ĨĂƐĐĞ ĚΖĞƚă͗ 

ĨŝŶŽ Ă ϯϬ ĂŶŶŝ ϰ ϭ ϰ ϱ ϰ ϵ 

ĚĂ ϯϭ Ă ϰϬ ĂŶŶŝ ϭϯ ϲ ϭϯ ϭϭ ϰ ϭϱ 

ĚĂ ϰϭ Ă ϱϬ ĂŶŶŝ Ϯϭ ϵ Ϯϭ Ϯϵ ϭϬ ϯϵ 

ŽůƚƌĞ ϱϬ ĂŶŶŝ ϯϯ ϭϬ ϯϯ Ϯϲ ϵ ϯϱ 

ƚŽƚĂůĞ ϳϭ Ϯϲ ϳϭ ϳϭ Ϯϳ ϵϴ 

PĞƌƐŽŶĂůĞ  ƉĞƌ 
ĨĂƐĐĞ Ěŝ 
ĂŶǌŝĂŶŝƚă 
ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͗ 

FŝŶŽ Ă ϭϬ ĂŶŶŝ ϭϱ ϱ ϭϱ Ϯϯ ϴ ϯϭ 

ĚĂ ϭϭ Ă ϮϬ ĂŶŶŝ ϱϬ ϭϱ ϱϬ ϰϮ ϭϰ ϱϲ 

ĚĂ Ϯϭ Ă ϯϬ ĂŶŶŝ ϰ ϯ ϰ ϯ Ϯ ϱ 

ŽůƚƌĞ ϯϬ ĂŶŶŝ Ϯ ϯ Ϯ ϯ ϯ ϲ 

ƚŽƚĂůĞ ϳϭ Ϯϲ ϳϭ ϳϭ Ϯϳ ϵϴ 

PĞƌƐŽŶĂůĞ ƉĞƌ 
ĂƌĞĂ ŐĞŽŐƌĂĨŝĐĂ 

MŝƌĂ Ͳ ϯ Ͳ ϭ ϯ ϰ 

PĂĚŽǀĂ ϯ ϭϱ ϯ ϯ ϭϳ ϮϬ 

PŝŽǀĞ Ěŝ SĂĐĐŽ ϮϮ ϰ ϮϮ ϮϬ ϰ Ϯϰ 

RŽǀŝŐŽ ϰϲ ϰ ϰϲ ϰϳ ϯ ϱϬ 

ƚŽƚĂůĞ ϳϭ Ϯϲ ϳϭ ϳϭ Ϯϳ ϵϴ 

PĞƌƐŽŶĂůĞ ƉĞƌ 
ƚŝƉŽůŽŐŝĂ 
ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ 

TĞŵƉŽ 
ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ϲϵ Ϯϲ ϲϵ ϲϵ Ϯϳ ϵϲ 

TĞŵƉŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ϯ Ϭ Ϯ Ϯ Ϭ Ϯ 

ƚŽƚĂůĞ ϳϭ Ϯϲ ϳϭ ϳϭ Ϯϳ ϵϴ 

PĞƌƐŽŶĂůĞ 
ƐƵĚĚŝǀŝƐŽ ŝŶ ďĂƐĞ 
ĂůůΖŝŵƉŝĞŐŽ 
ŽƌĂƌŝŽ 

TĞŵƉŽ ƉŝĞŶŽ ϳϭ ϭϵ ϳϭ ϳϬ ϮϮ ϵϮ 

PĂƌƚͲƚŝŵĞ Ϭ ϳ Ϭ ϭ ϱ ϲ 

ƚŽƚĂůĞ ϳϭ Ϯϲ ϳϭ ϳϭ Ϯϳ ϵϴ 

NΣ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ϱ Ϭ ϱ ϭϭ ϰ ϭϱ 

NΣ ĐĞƐƐĂǌŝŽŶŝ  ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ϱ Ϭ ϱ ϳ ϯ ϭϬ 

TĂƐƐŽ Ěŝ ƚƵƌŶŽǀĞƌ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ϭϬ͕ϭϲй Ϯϱ͕ϲϰй  

ŽƌĞ ĂƐƐĞŶǌĂ ŵĞĚŝĂ ƉĞƌ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ 
ΎΎƚŽƚĂůĞΎΎ ϯϳϲ Ϯϵϲ 

ŽƌĞ ĂƐƐĞŶǌĂ ŵĞĚŝĂ ƉĞƌ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ 
ΎΎĞƐĐůƵƐĞ ĨĞƌŝĞΎΎ ϭϲϮ ϭϬϭ 
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INFORMAZIONI RELATIVE AL PERSONALE DIPENDENTE 
 
 

SƚĂƚŽ ĚĞůůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ AŶŶŽ  ϮϬϮϬ AŶŶŽ  ϮϬϮϭ 
 ŵĂƐĐŚŝ ĨĞŵŵŝŶĞ ƚŽƚĂůĞ ŵĂƐĐŚŝ ĨĞŵŵŝŶĞ ƚŽƚĂůĞ 

й ĚŝƉĞŶĚ͘ ŝƐĐƌŝƚƚŝ Ăů ƐŝŶĚĂĐĂƚŽ ϲϬ͕ϬϬй Ϯϵ͕ϲϯй ϱϭ͕ϱϱй ϱϮ͕ϭϭй Ϯϵ͕ϲϯй ϰϱ͕ϵϮй 
NΣ ŽƌĞ ƉĞƌŵĞƐƐŽ ƐŝŶĚĂĐĂůĞ ϭϯ Ϭ ϭϯ ϰϴ͕ϳϱ ϭϯ ϲϭ͕ϳϱ 
NΣ ŽƌĞ ƐĐŝŽƉĞƌŽ Ϭ Ϭ Ϭ Ϯϭϭ͕Ϯϳ Ϭ Ϯϭϭ͕Ϯϳ 
 
 

TƵƚĞůĂ ƐŽĐŝĂůĞ ƐƵů ůĂǀŽƌŽ 
AŶŶŽ  ϮϬϮϬ AŶŶŽ  ϮϬϮϭ 

ŵĂƐĐŚŝ ĨĞŵŵŝŶĞ ƚŽƚĂůĞ ŵĂƐĐŚŝ ĨĞŵŵŝŶĞ ƚŽƚĂůĞ 
NΣ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ 
ƵƐƵĨƌƵŝƚŽ Ěŝ ĐŽŶŐĞĚŝ ƉĞƌ 
ŵĂƚĞƌŶŝƚă Ž ƉĂƚĞƌŶŝƚă  

Ϯ ϯ ϱ ϰ Ϯ ϲ 

TŽƚĂůĞ ŽƌĞ Ěŝ ĐŽŶŐĞĚŽ ϭϵϱ Ϯ͘ϰϱϭ Ϯ͘ϲϰϲ ϮϮϴ ϭϬϰ ϯϯϮ 
OƌĞ Ěŝ ƉĞƌŵĞƐƐŝ  
ƉĞƌ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ Ğ ƐŽĐŝĂůŝ  ϯ͘ϰϱϳ ϱϰϲ ϰ͘ϬϬϯ ϭ͘ϵϲϭ ϱϱϵ Ϯ͘ϱϮϬ 

NΣ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ 
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƚŽ  ĚĞŝ ƉĞƌŵĞƐƐŝ 
 ƉƌĞǀŝƐƚŝ  ĚĂ L͘ ϭϬϰͬϵϮ 

ϱ Ϯ ϳ ϲ Ϯ ϴ 

NΣ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ŝŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉƌĞǀŝƐƚŝ 
ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ ϲϴͬϵϵ Ăƌƚ͘ϭϴ ϭ ϭ 

NΣ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ŝŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉƌĞǀŝƐƚŝ 
ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ ϲϴͬϵϵ Ăƌƚ͘ϯ ϭ Ϯ 

SĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĚŝƐĂďŝůŝ L͘ ϲϴͬϵϵ Ăƌƚ͘ϯ Ͳ Ϯ 
 
FŽŶĚŽ ƉĞŶƐŝŽŶĞ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϬ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭ 
NΣ ĂĚĞƐŝŽŶŝ   ϳϰ ϲϲ 
AŵŵŽŶƚĂƌĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞŝ ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŝ  Φ ϮϯϬ͘ϴϭϵ Φ Ϯϭϰ͘ϴϰϱ 
 
 
SŝĐƵƌĞǌǌĂ ƐƵů ůĂǀŽƌŽ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϬ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϭ 

NΣ ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ ƐƵů ůĂǀŽƌŽ  

ĚĂ ϭ Ă ϯ ŐŝŽƌŶŝ ϭ Ϭ 
ĚĂ ϰ Ă ϯϬ ŐŝŽƌŶŝ Ϭ Ϯ 

ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϯϬ ŐŝŽƌŶŝ ϭ Ϭ 
ƚŽƚĂůĞ Ϯ Ϯ 

 
 

PĞƌƐŽŶĂůĞ ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽ 
AŶŶŽ ϮϬϮϬ AŶŶŽ ϮϬϮϭ 

ŵĂƐĐŚŝ ĨĞŵŵŝŶĞ ƚŽƚĂůĞ ŵĂƐĐŚŝ ĨĞŵŵŝŶĞ ƚŽƚĂůĞ 

ƉĞƌ ĂƌĞĂ 
ŐĞŽŐƌĂĨŝĐĂ 

MŝƌĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϭ 

PĂĚŽǀĂ ϭ ϱ ϲ Ϯ ϱ ϳ 

PŝŽǀĞ Ěŝ SĂĐĐŽ Ϯ Ϭ Ϯ Ϭ ϭ ϭ 

RŽǀŝŐŽ ϭ Ϭ ϭ ϭ ϭ Ϯ 

ƚŽƚĂůĞ ϰ ϱ ϵ ϯ ϴ ϭϭ 
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ϱ͘ INFORMAZIONI RELATIVE ALL͛AMBIENTE  
 
I ǀŽůƵŵŝ Ğ ůĂ ŶĂƚƵƌĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝ ĚĞůůĂ SŽĐŝĞƚă ŶŽŶ ŚĂŶŶŽ ƵŶĂ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘ LĂ 
SŽĐŝĞƚă ŚĂ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĚĂ ƐĞŵƉƌĞ ĂĚŽƚƚĂƚŽ͕ ƉĞƌ ůŽ ƐŵĂůƚŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ ĚĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŽĨĨŝĐŝŶĂ ŵĞĐĐĂŶŝĐĂ͕ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ƐŵĂůƚŝŵĞŶƚŽ ĂĨĨŝĚĂƚŝ Ă ĚŝƚƚĞ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ͘ 
 
FƌĂ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ǀŝĞ ŶĂǀŝŐĂďŝůŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ůĂ ƐŽĐŝĞƚă Ɛŝ ŽĐĐƵƉĂ ĨƌĂ ů͛ĂůƚƌŽ ĚĞůůĂ ƉƵůŝǌŝĂ 
Ğ ĚĞĐŽƌŽ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĞ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ ;ƉŽŶƚŝ͕ ĐŽŶĐŚĞ͕ ƐŽƐƚĞŐŶŝ͕ ĞĐĐ͘Ϳ ĐŽŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌŝŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌŝĨŝƵƚŝ Ğ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ 
ŽƐƚĂĐŽůĂ ůĂ ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ͘         
 

 
 

ϲ͘ INVESTIMENTI 
 

Gůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽŶŽ ŝůůƵƐƚƌĂƚŝ ŶĞůůĂ ŶŽƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ ĨƌĂ ůĞ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͘ 
 
 

ϳ͘ ATTIVITA͛ DI RICERCA E SVILUPPO 
 

NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ůĂ SŽĐŝĞƚă ŶŽŶ ŚĂ ƐŽƐƚĞŶƵƚŽ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ͘  
 
 
 
 

ϴ͘ RAPPORTI CON IMPRESE PARTECIPATE  
 
CŽŵ͛ğ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ ŶĞůůĂ NŽƚĂ IŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͕ ůĂ ƐŽĐŝĞƚă ŚĂ ĐĞĚƵƚŽ ůĞ ƋƵŽƚĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ŶĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă VĞŶĞƚŽ 
LŽŐŝƐƚŝĐĂ S͘ƌ͘ů͘ Ğ ŶĞů ĐŽŶƚĞŵƉŽ ŚĂ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚŽ ůĞ ƋƵŽƚĞ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă IŶƚĞƌƉŽƌƚŽ Ěŝ RŽǀŝŐŽ 
S͘Ɖ͘A͘͘ CŽŵĞ ĚĂ ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ;L͘R͘ ϯϵ ĚĞů Ϯϵ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬͿ͕ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĂ ͞ůŽŐŝƐƚŝĐĂ͕͟ ůĂ 
SŽĐŝĞƚă ŚĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ Ăůů͛ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐĂƉŝƚĂůĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĚĞůůĂ ĐŽůůĞŐĂƚĂ IŶƚĞƌƉŽƌƚŽ Ěŝ RŽǀŝŐŽ ĐŽŶ ĂƚƚŽ ŶŽƚĂƌŝůĞ ĚĞů 
Ϯϴ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϭ RĞƉ͘ Ŷ͘ ϭϯ͘ϲϬϬ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ěŝ Ŷ͘ ϱϱϴ͘ϰϬϮ ĂǌŝŽŶŝ ĚĞů ǀĂůŽƌĞ Ěŝ Φ ϭ͕ϳϳ Ğ ŝů 
ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ Ěŝ Φ ϵϴϴ͘ϯϳϭ͕ϱϰ͘  
 
IŶƚĞƌƉŽƌƚŽ Ěŝ RŽǀŝŐŽ S͘Ɖ͘A͘ 

 
NƵŵĞƌŽ ĂǌŝŽŶŝ QƵŽƚĞ ƉŽƐƐĞĚƵƚĂ ŝŶ Φ QƵŽƚĞ ƉŽƐƐĞĚƵƚĂ ŝŶ й 

ϭ͘ϲϰϰ͘ϳϬϵ Ϯ͘ϵϭϭ͘ϭϯϰ͕ϵϯ ϰϮ͕ϭϲ 
 

LĂ ƐŽĐŝĞƚă ŚĂ ĂǀǀŝĂƚŽ ĚĂ ĂŶŶŝ ƵŶ ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĂŶĐŚĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂƌĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ǀŽůƚĞ Ăůů͛ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽŵƉĂŐŝŶĞ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ ĞĚ 
ĂůůĂ ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŵŝƐƐŝŽŶĞ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͘  
Iů ďŝůĂŶĐŝŽ ϮϬϮϭ ĐŽŶĨĞƌŵĂ ŝů ƚƌĞŶĚ Ěŝ ĐƌĞƐĐŝƚĂ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĞĚ ŝů ĐŽŶƚŝŶƵŽ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐŽŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͘ 
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ϵ͘ INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DIRETTIVE RIVOLTE ALLE SOCIETA͛ A PARTECIPAZIONE 
REGIONALE  

 

AĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŝ͕ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ͘  
 
LĂ SŽĐŝĞƚă ĂƉƉůŝĐĂ ŝů ͞CŽĚŝĐĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͟ ;D͘ůŐƐ͘ ϱϬͬϮϬϭϲͿ͘ 
UƚŝůŝǌǌĂ ŶĞů ƉƌŽƉƌŝŽ ƐŝƚŽ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ů͛AůďŽ FŽƌŶŝƚŽƌŝ͘ 
 

PĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ 

NΣ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ 
Ă ƚĞŵƉŽ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ăů  

ϭΣ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϬ 

NΣ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ 
Ă ƚĞŵƉŽ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ăů  

ϭΣ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϭ 

NΣ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ 
Ă ƚĞŵƉŽ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ăů  

ϯϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϭ 

ϵϳ ϵϲ ϵϲ 

CŽƐƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 
Ă ƚĞŵƉŽ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ 

ŶĞů ϮϬϮϬ 

CŽƐƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 
Ă ƚĞŵƉŽ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ 

ĐĞƐƐĂƚŽ ŶĞů ϮϬϮϬ 

CŽƐƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ă ƚĞŵƉŽ 
ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ 

ŶĞů ϮϬϮϭ 

ϰ͘ϰϰϵ͘ϰϭϰ ϮϴϬ͘ϭϬϳ ϰ͘ϲϳϴ͘ϵϭϲ 

CŽƐƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 
Ă ƚĞŵƉŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ 

 ĐŽŶ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ 
 ĐŽ͘ĐŽ͘ĐŽ͘ Ž ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ  
Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ă ƉƌŽŐĞƚƚŽ 

 ŶĞů ϮϬϬϵ 

CŽƐƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 
 Ă  ƚĞŵƉŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ  

ĐŽŶ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ  ĐŽ͘ĐŽ͘ĐŽ͘  Ž 
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ă ƉƌŽŐĞƚƚŽ  

 ŶĞů ϮϬϮϭ 

CŽƐƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ  
Ă ƚĞŵƉŽ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ  

ĂƐƐƵŶƚŽ 
 ŶĞů ϮϬϮϭ 

Ϭ ϳϳϳ͘ϲϯϴ ϯϰϯ͘ϮϴϬ 

 

LĂ SŽĐŝĞƚă ŚĂ ĂĚŽƚƚĂƚŽ ŝů ͞ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ͕ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ͕ Ğ 
ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƐĞůĞƚƚŝǀĞ͟ ŝŶ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ Ăƌƚ͘ ϭϴ D͘L͘ ϭϭϮͬϮϬϬϴ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ĐŽŶ L͘ϭϯϯͬϮϬϬϴ ĐŽŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ 
ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ ƵŶŝĐŽ ĚĞů ϭϮ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϭϵ͘  
 

CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ Ğ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶŝ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ 
 
Aů ƌŝŐƵĂƌĚŽ ůĂ ƐŽĐŝĞƚă͕ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕ ŚĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĂƚŽ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ Ăů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝ͕ ŚĂ ĨŽƌŶŝƚŽ ůĞ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƉĞƌ ůĞ ƐƉĞƐĞ ĐŽƉĞƌƚĞ ĚĂŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕ ŝ 
ƌĞƉŽƌƚ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƐƵůůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŝŵƉŝĞŐŽ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƚƌĂƐĨĞƌŝƚŝ͕ ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ŶĞƚƚĂ 
ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůĞ͕ ŵĞĚŝĂƚŽ ƚƌĂ ůĞ IŵƉƌĞƐĞ FĞƌƌŽǀŝĂƌŝĞ Ğ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂŐůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů 
CŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ SĞƌǀŝǌŝŽ Ğ ƉĞƌ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĨŽŶĚŝ ĞƌĂƌŝĂůŝ Ă ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ŵŝŶŽƌŝ ƌŝĐĂǀŝ ĚĂ ďŝŐůŝĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ă ĐĂƵƐĂ 
ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕ ŚĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĂƚŽ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůŽ ƐƚĂƚŽ ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůů͛ƵƚĞŶǌĂ Ğ ƌĞůĂƚŝǀĂ 
ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ͕ ŚĂ ƌĞĚĂƚƚŽ ŝ ďƵĚŐĞƚ ƐĞĐŽŶĚŽ Őůŝ ƐĐŚĞŵŝ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŝ ĚĂůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŚĂ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ Őůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăůů͛AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ PƌŽŐƌĂŵŵĂ IŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ Ŷ͘ϱϴϴϭ ĚĞů ϬϳͬϭϭͬϮϬϭϰ Ăůů͛AĐĐŽƌĚŽ Ěŝ PƌŽŐƌĂŵŵĂ ĚĞů 
ϭϳͬϭϮͬϮϬϬϮ Ğǆ Ăƌƚ͘ϭϱ ĚĞů D͘LŐƐ͘ϰϮϮͬϭϵϵϳ͕ ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ Ăů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĐŽŶ ĨŽŶĚŝ FSC 
ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ͕ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ůĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ĂƚƚƵĂƚŝǀĂ ƉĞƌ ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ěŝ ͞EůĞƚƚƌŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂƚƚĂ ůŝŶĞĂ AĚƌŝĂͲMĞƐƚƌĞ͘͟  
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CŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ 
 
IŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĞ ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĂůĐƵŶĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ƐƉĞƐĂ Ɛŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ǀĂůŽƌŝ͗  
 

CŽƐƚŽ ƉĞƌ ƐƚƵĚŝ  
ĞĚ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ 

Ěŝ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ 
ŶĞůůΖĂŶŶŽ 

ϮϬϬϵ  

CŽƐƚŽ ƉĞƌ ƐƚƵĚŝ 
ĞĚ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ 

Ěŝ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ 
ŶĞůůΖĂŶŶŽ 

ϮϬϮϭ 

CŽƐƚŝ ƉĞƌ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ 
ƉƵďďůŝĐŚĞ͕ ĐŽŶǀĞŐŶŝ͕ 

ŵŽƐƚƌĞ͕ ƉƵďďůŝĐŝƚă 
Ğ Ěŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ 

ŶĞůůΖĂŶŶŽ 
ϮϬϬϵ 

CŽƐƚŝ ƉĞƌ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ 
ƉƵďďůŝĐŚĞ͕ ĐŽŶǀĞŐŶŝ͕ 

ŵŽƐƚƌĞ͕ ƉƵďďůŝĐŝƚă 
Ğ Ěŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ 

ŶĞůůΖĂŶŶŽ 
ϮϬϮϭ 

CŽƐƚŝ ƉĞƌ 
ƐƉŽŶƐŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ 

ŶĞůůΖĂŶŶŽ 
ϮϬϮϭ 

Φ ϯϭϴ͘ϰϲϴ Φ ϮϱϬ͘ϭϰϮ Φ ϴ͘ϰϳϰ ϰ͘ϬϬϬ Ϭ 

 
;ϭͿ I ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ƐƚƵĚŝ Ğ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ ƐŽŶŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ ĚĂŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ ĨŝƐĐĂůĞ͕ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕ 

ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ Ğ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ͘ TĂůŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽŶŽ ĂĨĨŝĚĂƚŝ Ă ƐƚƵĚŝ Ğ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ ĞƐƚĞƌŶŝ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ů͛ĂǌŝĞŶĚĂ ŶŽŶ 
ĚŝƐƉŽŶĞ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ŝŶƚĞƌŶĞ ĐŽŶ ůĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͘ L͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ů͛ĂŶŶŽ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ğ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͕ ŽůƚƌĞ ĐŚĞ ĚĂů ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ Ă ƌĞŐŝŵĞ Ěŝ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ ƚŝƉŝĐŚĞ͕ ĚĂ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĞ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ůĞŐĂƚĞ͗ 
Ͳ ĂůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ƉĞƌ ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ TPL ŶĞůůĞ ƚƌĂƚƚĞ AM͕ ROͲCHI Ğ ROͲVR Ă ŶƵŽǀĂ ŝŵƉƌĞƐĂ 
ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ͖ 
Ͳ  Ăů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ĨƵƐŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ŝŶ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ VĞŶĞƚĞ͖ 
Ͳ  ĂůůĂ ĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƋƵŽƚĞ ĚĞůůĂ ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ VĞŶĞƚŽ LŽŐŝƐƚŝĐĂ͖ 
Ͳ  ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐĂƉŝƚĂůĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĚĞůůĂ ĐŽůůĞŐĂƚĂ IŶƚĞƌƉŽƌƚŽ Ěŝ RŽǀŝŐŽ SƉA͘  
 

;ϮͿ I ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƉƵďďůŝĐŚĞ ƐŽŶŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ ĚĂ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ƌŝǀŝƐƚĂ ͞VĞŶĞƚŽ Pŝƶ͟ ĐŽŶ 
ĐĂĚĞŶǌĂ ƋƵĂĚƌŝŵĞƐƚƌĂůĞ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂů ŵĞƐĞ Ěŝ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϭ ĐŽŶ ƵŶ ĂƌƚŝĐŽůŽ ƌŝĨĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă ĚĞůůĂ 
SŽĐŝĞƚă ƐƵůůĂ LŝƚŽƌĂŶĞĂ VĞŶĞƚĂ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƵŶĂ ǀŝĂ Ě͛ĂĐƋƵĂ ĚĞĚŝĐĂƚĂ Ăů ƚƵƌŝƐŵŽ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͕ ŝŶ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĞ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ ĚĞůůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĨĂƌ ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ Ăůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ ŝů ƌƵŽůŽ Ğ ůĞ 
ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ ŶƵŽǀĂ SŽĐŝĞƚă͘ 
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ϭϬ͘ INFORMAZIONI IN MATERIA FISCALE 
 
 
RITENUTA ϰй SUI CONTRIBUTI  
AůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ĞƌŽŐĂƚĞ Ğ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚĞ ĐŽŵĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͕ ŶŽŶ ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ďĞŶŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ͕ ůĂ 
RĞŐŝŽŶĞ ŚĂ ĂƉƉůŝĐĂƚŽ ůĂ ƌŝƚĞŶƵƚĂ ĚĞů ϰ ƉĞƌĐĞŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯϴ͕ ϮΣ ĐŽŵŵĂ͕ ĚĞů Ě͘P͘R͘ Ŷ͘ϲϬϬͬϭϵϳϯ͘   
Cŝž ƐƚĂ ĐĂƵƐĂŶĚŽ ĞǀŝĚĞŶƚŝ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ŝŶ ƐĞŶŽ ĂůůĂ SŽĐŝĞƚă ĐŚĞ ĞƌŽŐĂ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĞ ƵŶ ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ Ăů 
ůŽƌĚŽ Ěŝ ƚĂůŝ ƌŝƚĞŶƵƚĞ͕ ĐŽŶ ƵŶ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĂĐĐƵŵƵůĂƚŽ ĚĂů ϮϬϮϬ Ěŝ Φ ϭϯ͘ϬϬϱ͘ϭϰϯ͕ϱϴ͕ ĂŶĐŚĞ ƐĞ ŵŝƚŝŐĂƚŽ 
ĚĂůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ŝŶƚƌŽĚŽƚƚĂ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ Ěŝ BŝůĂŶĐŝŽ ϮϬϮϮ ;L͘ ϮϯϰͬϮϬϮϭͿ ĐŚĞ ŚĂ ĞůĞǀĂƚŽ ŝů ůŝŵŝƚĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ 
ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůĞ ĚĞŝ ĐƌĞĚŝƚŝ Ěŝ ŝŵƉŽƐƚĂ Ğ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ FϮϰ Ă Φ Ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ ƌĞŶĚĞŶĚŽ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ ƋƵĂŶƚŽ Őŝă ĨŝƐƐĂƚŽ 
ĚĂů ĚĞĐƌĞƚŽ SŽƐƚĞŐŶŝ ƉĞƌ ŝů ƐŽůŽ ϮϬϮϭ͘  
SƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ĨŝƐĐĂůĞ ϮϬϮϭ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϬ ůĂ SŽĐŝĞƚă ŚĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ƌŝŵďŽƌƐŽ 
ĚĞů ĐƌĞĚŝƚŽ Ě͛ŝŵƉŽƐƚĂ ƉĞƌ Φ ϰ͘ϱϵϴ͘ϴϲϳ͕ϬϬ Ğ ůĂ ƐƚĞƐƐĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ǀĞƌƌă ƌŝƉƌŽƉŽƐƚĂ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϭ͘  
IŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ ŽƌĚŝŶĂƌŝ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ ĚĂůů͛AŐĞŶǌŝĂ ĚĞůůĞ EŶƚƌĂƚĞ͕ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŝŶ ĐŝƌĐĂ ϱ ĂŶŶŝ͕ Ğ ĚĞůů͛ĂĐĐƵŵƵůŽ 
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ ŶĞů ƚĞŵƉŽ Ěŝ ƚĂůĞ ĐƌĞĚŝƚŽ͕ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ɛŝ ğ ĂƚƚŝǀĂƚĂ ƉĞƌ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ Őůŝ ĞƋƵŝůŝďƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă 
ŐƌĂǌŝĞ ĂĚ ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ Ğ ĂĚ ƵŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ L͘R͘ ϯϵ ĚĞů Ϯϵ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ Ăƌƚ͘ϭϭ͘ Aů 
ĐŽŵŵĂ ϭ ƚĂůĞ ĂƌƚŝĐŽůŽ ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ ĐŚĞ ůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ğ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĂ ĂĚ ĂŶƚŝĐŝƉĂƌĞ ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ͕ ĞŶƚƌŽ ŝů ŵĞƐĞ 
Ěŝ ŽƚƚŽďƌĞ͕ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϵϬ ƉĞƌ ĐĞŶƚŽ ĚĞů ǀĂůŽƌĞ ĚĞů ƐĂůĚŽ ĚĞůůĂ ƋƵŽƚĂ ĚĞů ͞FŽŶĚŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů 
ĐŽŶĐŽƌƐŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĚĞůůŽ SƚĂƚŽ ĂŐůŝ ŽŶĞƌŝ ĚĞů ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ ůŽĐĂůĞ͟ ĂƚƚƌŝďƵŝƚĂ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘  
LĂ SŽĐŝĞƚă Ɛŝ ğ ĂƚƚŝǀĂƚĂ ƐƵ Ɖŝƶ ĨƌŽŶƚŝ ƉĞƌ ƌŝƐŽůǀĞƌĞ ƋƵĞƐƚĂ ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ ĐƌŝƚŝĐŝƚă͘ 
 
 
ASSOGGETTAMENTO IVA ATTIVITA͛ 
CŽŶ ƌŝŐƵĂƌĚŽ Ăů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ NĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ IŶƚĞƌŶĂ͕ ƌĞŐŽůĂƚŽ ƐŝŶ ĚĂů ϮϬϬϱ ĚĂ ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂůĞ ĨƌĂ 
RĞŐŝŽŶĞ Ğ SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ SƉĂ ;CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ϯϬ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϬϱ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ Ăƚƚŝ Ěŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞͿ͕ ŝŶ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĚŝǀĞƌƐŽ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ŝŶƚĞƌĐŽƌƌĞŶƚĞ ĨƌĂ RĞŐŝŽŶĞ Ğ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ VĞŶĞƚĞ Sƌů͕ ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ ĚĂůůĂ 
ĚĞůĞŐĂ ŝŶƚĞƌŽƌŐĂŶŝĐĂ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϰϬͬϮϬϭϴ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ D͘G͘R͘ ϭϴϱϰͬϮϬϭϵ͕ ůĂ SŽĐŝĞƚă Ă ƐĞŐƵŝƚŽ 
ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŝ Ğ ƉĂƌĞƌŝ ĂƵƚŽƌĞǀŽůŝ ŚĂ ƉƌŽƉŽƐƚŽ ŝů ͞ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ͟ ĚĞů ƐƵĚĚĞƚƚŽ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂůĞ ŶŽŶ 
ĐŽĞƌĞŶƚĞ ĐŽů ƌĞŐŝŵĞ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽůĞ Ğ ů͛ĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ŝů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ Ěŝ ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ 
ĂŶĂůŽŐŽ Ă ƋƵĞůůŽ Őŝă ǀŝŐĞŶƚĞ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ ŶŽŶ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ Ă ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀĞ͘  
IŶ ĂĐĐŽŐůŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĚĞůůĂ SŽĐŝĞƚă Ğ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ƵŶŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ƉĂƌĞƌĞ ĚĞů ϭϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ 
ĚĞůů͛AǀǀŽĐĂƚƵƌĂ͕ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĐŽŶ DGR Ŷ͘ ϱϭϲ ĚĞů Ϯϳ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϭ ŚĂ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ůĂ ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ ĚĞů 
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ ƐƵĚĚĞƚƚŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ ĐŽŶ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ DGR Ŷ͘ ϭϭϮϬ ĚĞů ϭϳ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϮϭ͕ ĂŶĐŚĞ 
ŝŶ ƌĂŐŝŽŶĞ ĚĞů ŶƵŽǀŽ ƌĞŐŝŵĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ DGR͕ ŶĞ ŚĂ ĚĞĨŝŶŝƚŽ ŝ ŶƵŽǀŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ͘ 
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ϭϭ͘ INFORMAZIONI IN MATERIA DI GESTIONE DEI RISCHI 
 
RŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ 
IŶ ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ Ă ƋƵĂŶƚŽ ĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϮϰϮϴ Ŷ͘ϲ ďŝƐͿ ĚĞů CŽĚŝĐĞ CŝǀŝůĞ Ɛŝ ƐĞŐŶĂůĂ ĐŚĞ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ 
ĚĂůů͛ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ SŽĐŝĞƚă Ă ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ ƉĞƌĚŝƚĞ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĚĞƌŝǀĂƌĞ ĚĂů ŵĂŶĐĂƚŽ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ 
ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ ĂƐƐƵŶƚĞ ĚĂůůĂ ĐůŝĞŶƚĞůĂ͕ ĂƉƉĂƌĞ ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ ŐƌĂǌŝĞ ĂůůĂ ĐŽŵƉƌŽǀĂƚĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĂ ĐůŝĞŶƚĞůĂ 
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ƋƵĂƐŝ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĚĂ ĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ͘ 
 
RŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ůŝƋƵŝĚŝƚă Ğ Ěŝ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ 
VŝĞŶĞ ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ ŵŽŶŝƚŽƌĂƚŽ͕ ĐŽŶ ŝů ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ ĨƌĂ ŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ͕ ŝ ĨůƵƐƐŝ ŝŶ ĞŶƚƌĂƚĂ Ğ ůĞ 
ƵƐĐŝƚĞ Ă ĨƌŽŶƚĞ ĚĞŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ͘  
CŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ƉƌŽŝĞǌŝŽŶŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ Ěŝ ďƵĚŐĞƚ Ğ Ěŝ ƉŝĂŶŽ ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ͕ Ɛŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ ƋƵĂůĞ 
ƉŽƐƐŝďŝůĞ ĐƌŝƚŝĐŝƚă Ěŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ů͛ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ƌŝƚĞŶƵƚĂ ĨŝƐĐĂůĞ ĚĞů ϰ ƉĞƌ ĐĞŶƚŽ ŽƉĞƌĂƚĂ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ 
ĂĐĐŽŶƚŽ ĚĞůů͛IRES ƐƵŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĞƌŽŐĂƚŝ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƋƵĞůůŝ ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ ŝů TPL͘ DĞů ƐƵĚĚĞƚƚŽ ĐƌĞĚŝƚŽ ĨŝƐĐĂůĞ Ğ ĚĞůůĞ 
ƌĞůĂƚŝǀĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ Ɛŝ ƌŝŵĂŶĚĂ Ăů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ϭϬ͘ 
QƵĂůŽƌĂ Ɛŝ ƌĂǀǀŝƐĂƐƐĞƌŽ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ Ěŝ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ŶĞů ďƌĞǀĞ͕ ůĂ SŽĐŝĞƚă ğ ƉƌŽŶƚĂ ĂĚ ĂƚƚŝǀĂƌĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ŶƵŽǀĞ 
ůŝŶĞĞ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ ĐŽŶ Őůŝ IƐƚŝƚƵƚŝ ďĂŶĐĂƌŝ Ăƚƚŝǀŝ ĐŽŶ ŝ ƋƵĂůŝ ŝŶƐŝƐƚĞ ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ Ğ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀŽ͘ 
 
RŝƐĐŚŝ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ 
Ă͘ RŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ĐĂŵďŝŽ 

ůĂ SŽĐŝĞƚă ŶŽŶ ŚĂ ƌŝƐĐŚŝ Ă ƚĂůĞ ƚŝƚŽůŽ  
ď͘ RŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ƉƌĞǌǌŽ  

ŶŽŶ ƐƵƐƐŝƐƚŽŶŽ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ ƌŝƐĐŚŝ Ěŝ ƉƌĞǌǌŽ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ Őůŝ ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŝ ĞĚ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ ŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ 
ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ ƐŽŶŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝ ŝŶ ŵŽĚŽ ƋƵĂŶƚŽ Ɖŝƶ ƐĐƌƵƉŽůŽƐŽ ƉŽƐƐŝďŝůĞ Ğ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƌŝĐŽƌƌĞŶĚŽ ĂĚ ŝŶĚĂŐŝŶŝ Ěŝ 
ŵĞƌĐĂƚŽ͘ TƵƚƚĂǀŝĂ ĨĞŶŽŵĞŶŝ ŝŶĨůĂǌŝŽŶŝƐƚŝĐŝ ŝŵƉƌĞǀĞĚŝďŝůŝ͕ ĐŽŵĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ŝ Ɖƌŝŵŝ ŵĞƐŝ ĚĞů ϮϬϮϮ͕ 
ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƌĞ ŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĚĞůůĂ SŽĐŝĞƚă Ğ ŝů ǀĂůŽƌĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ Ă ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞŝ 
ŵĂŐŐŝŽƌŝ ĞƐďŽƌƐŝ͘ 
 
 

RŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ĐƌŝƐŝ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ;D͘LŐƐ ϭϳϱͬϮϬϭϲ Ăƌƚ͘ ϲ Đ͘ ϮͿ 
Sŝ ƌŝŵĂŶĚĂ ĂůůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞŐĂƚĂ Ăů BŝůĂŶĐŝŽ͘ 
 
RĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵů ŐŽǀĞƌŶŽ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝŽ ;D͘LŐƐ ϭϳϱͬϮϬϭϲ Ăƌƚ͘ ϲ Đ͘ ϰͿ 
Sŝ ƌŝŵĂŶĚĂ ĂůůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞŐĂƚĂ Ăů BŝůĂŶĐŝŽ͘ 
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ϭϮ͘ INFORMAZIONI IN MATERIA DI SISTEMA DI GESTIONE  

 
CĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ SŝƐƚĞŵĂ Ěŝ GĞƐƚŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĂ QƵĂůŝƚă  
ŶŽƌŵĂ ISO ϵϬϬϭ͗ϮϬϭϱ ĐĞƌƚŝĨ͘ SGS IƚĂůŝĂ Ŷ͘ ITͬϭϵͬϭϭϱϰ 
 
PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŝ͕ ŽƉĞƌĞ ĞĚ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Đŝǀŝůŝ͕ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ͕ ƐƚƌĂĚĂůŝ͕ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĞ͕ 
ŝĚƌŽǀŝĂƌŝĞ͕ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ͕ ŝŶƚĞƌŵŽĚĂůŝ Ğ ƉŽƌƚƵĂůŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ǀŝĞ ŶĂǀŝŐĂďŝůŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͖ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĞĚ ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƚĂƌŐŚĞ ŶĂƚĂŶƚŝ ƉĞƌ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ŝŶ ůĂŐƵŶĂ ǀĞŶĞƚĂ Ğ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ 
ďĂŶĐŚĞ ĚĂƚŝ Ěŝ ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ 
 
A ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϮϭ ůĂ SŽĐŝĞƚă ŚĂ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ ĐŽŶ ĞƐŝƚŽ ƉŽƐŝƚŝǀŽ ů͛ĂƵĚŝƚ Ěŝ ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ͕ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ϮϬϮϬ͕ ĐŚĞ ŶŽŶ 
ğ ƐƚĂƚŽ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ĂĚ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϮϬ Ă ĐĂƵƐĂ ĚĞů ŶŽƚĞǀŽůĞ ƉĞŐŐŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ 
ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ ĚĂ CŽǀŝĚͲϭϵ͘ A ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůů͛ĂƵĚŝƚ ğ ƐƚĂƚŽ ĐŽŶĨĞƌŵĂƚŽ ŝů ŶƵŽǀŽ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ ƉĞƌ ŝů SŝƐƚĞŵĂ Ěŝ 
GĞƐƚŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĂ QƵĂůŝƚă ŝů ĐƵŝ ƐĐŽƉŽ ƌŝƐƉĞĐĐŚŝĂ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞůůĂ ƐĐŝƐƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ Ěŝ SŝƐƚĞŵŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ SƉA ĞĚ ŝů 
ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĨůƵǀŝĂůŝ Ğ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĞ ĂĚ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ 
VĞŶĞƚĞ Sƌů͘ 
 
 
CĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ SŝƐƚĞŵĂ Ěŝ GĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ SŝĐƵƌĞǌǌĂ Ğ SĂůƵƚĞ ƐƵů ůĂǀŽƌŽ 
ŶŽƌŵĂ OHSAS ϰϱϬϬϭ͗ϮϬϭϴ ĐĞƌƚŝĨ͘ SGS IƚĂůŝĂ Ŷ͘ ITͬϭϵͬϭϮϵϯ͘ϬϬͬϬϭͬϬϮͬϬϯͬϬϰͬϬϱ  
 
PƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŝ͕ ŽƉĞƌĞ ĞĚ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Đŝǀŝůŝ͕ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ͕ ƐƚƌĂĚĂůŝ͕ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĞ͕ 
ŝĚƌŽǀŝĂƌŝĞ͕ ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ͕ ŝŶƚĞƌŵŽĚĂůŝ Ğ ƉŽƌƚƵĂůŝ͘ GĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ǀŝĞ ŶĂǀŝŐĂďŝůŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͖ EƌŽŐĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĞĚ ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƚĂƌŐŚĞ ŶĂƚĂŶƚŝ ƉĞƌ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ŝŶ ůĂŐƵŶĂ ǀĞŶĞƚĂ Ğ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ 
ďĂŶĐŚĞ ĚĂƚŝ Ěŝ ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ 
 
A ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϮϭ ůĂ SŽĐŝĞƚă ŚĂ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ ĐŽŶ ĞƐŝƚŽ ƉŽƐŝƚŝǀŽ ů͛ĂƵĚŝƚ Ěŝ ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ͕ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ϮϬϮϬ͕ ĐŚĞ ŶŽŶ 
ğ ƐƚĂƚŽ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ĂĚ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϮϬ Ă ĐĂƵƐĂ ĚĞů ŶŽƚĞǀŽůĞ ƉĞŐŐŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ 
ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ ĚĂ CŽǀŝĚͲϭϵ͘ A ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůů͛ĂƵĚŝƚ ğ ƐƚĂƚŽ ĐŽŶĨĞƌŵĂƚŽ ŝů ŶƵŽǀŽ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ ƉĞƌ ŝů SŝƐƚĞŵĂ Ěŝ 
GĞƐƚŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĂ QƵĂůŝƚă ŝů ĐƵŝ ƐĐŽƉŽ ƌŝƐƉĞĐĐŚŝĂ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞůůĂ ƐĐŝƐƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ Ěŝ SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ SƉA ĞĚ ŝů 
ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĨůƵǀŝĂůŝ Ğ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĞ ĂĚ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ 
VĞŶĞƚĞ Sƌů͘ 
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ϭϯ͘ EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE  

 
L͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ƉƌĞǀĞĚŝďŝůĞ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ɛŝ ƌŝƚŝĞŶĞ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ƐƚĂďŝůĞ Ğ ŶŽŶ Ɛŝ ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ 
ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ͘ Sŝ ĐŽŶĨĞƌŵĂŶŽ Ă ůŝǀĞůůŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘ 
 

EŵĞƌŐĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ COVIDͲϭϵ 
PĞƌ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϮ Ɛŝ ƉƌĞǀĞĚĞ Ěŝ ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ ĐŽŶ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ ƚĞƐĞ Ă ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ŝŶ ĂǌŝĞŶĚĂ ĚĞůůĂ 
ƉĂŶĚĞŵŝĂ ĚĂ COVID ϭϵ͕ ĐŽŶ ŝů ĐŽŶƚŝŶƵŽ Ğ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞů ͞CŽŵŝƚĂƚŽ COVID ϭϵ͟ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ ŶĞů ŵĂƌǌŽ 
ϮϬϮϬ ĞĚ ĂƚƚŝǀŽ͕ ƐĞŶǌĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă͕ ĚĂ ƋƵĞůůĂ ĚĂƚĂ͘ Sŝ ƐĞŐŶĂůĂ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ůĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ Ăů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 
ĚĞŝ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͕ ůĂ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ ƐĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐĞĚŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ Ğ ůĂ ĐŽƐƚĂŶƚĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ăů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƉŽƌƚĂůĞ ĚĞĚŝĐĂƚŽ͘ L͛ĂǌŝĞŶĚĂ ƉƌŽƐĞŐƵŝƌă ŝŶŽůƚƌĞ ĐŽŶ 
ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚŝĨĨƵƐŽ ĚĞůůŽ ƐŵĂƌƚ ǁŽƌŬŝŶŐ͕ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶ ĞƐƐŽ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ͕ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĂ ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ 
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 
 

PŝĂŶŽ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 
NĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϭ Ɛŝ ğ ƉƌŽƐĞŐƵŝƚŽ ĐŽŶ ŝů ƉŝĂŶŽ Ěŝ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ Ğ Ěŝ ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ŝŶ 
ƋƵŝĞƐĐĞŶǌĂ͕ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĞ DGR Ŷ͘ ϱϳϵͬϮϬϮϬ Ğ Ŷ͘ ϭϴϰϭͬϮϬϮϬ͘ RŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĞ Ŷ͘ 
Ϯϰ ƵŶŝƚă ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ ŶĞů ϮϬϮϬ͕ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĂƐƐƵŶƚĞ Ŷ͘ ϭϱ ƵŶŝƚă ĐŽŵƉŽƌƚĂŶĚŽ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ 
ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƚĞĐŶŝĐŽ ĞĚ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ğ ŝŶ ĚŝƐƚĂĐĐŽ ƉĞƌ ƐŽƉƉĞƌŝƌĞ ĂůůĞ ĐĂƌĞŶǌĞ ŝŶ ĐŽƌƐŽ͘   
DĞů ƐƵĚĚĞƚƚŽ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ɛŝ ƉƌĞǀĞĚĞ ů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ Ŷ͘ϭϮ ƵŶŝƚă ŶĞů ϮϬϮϮ Ğ ůĞ ƌĞƐƚĂŶƚŝ Ŷ͘ ϯ ƵŶŝƚă ŶĞů ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ͘  
IŶ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ Ăů ƋƵĂĚƌŽ ĚĞŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ Ğ Ěŝ ĂŵŵŽĚĞƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ůŝŶĞĂ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ Ɛŝ ƌĞŶĚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ůĂ 
ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ŶƵŽǀŽ ƌĞƉĂƌƚŽ ĚĞĚŝĐĂƚŽ ĂůůĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ůŝŶĞĂ ĞůĞƚƚƌŝĨŝĐĂƚĂ͕ ĐŽŶ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ŽƌŐĂŶŝĐĂ 
ŽƉƉŽƌƚƵŶĂ Ěŝ Ŷ͘ ϭϯ ƵŶŝƚă͘ LĂ SŽĐŝĞƚă͕ ƋƵŝŶĚŝ͕ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů PŝĂŶŽ TƌŝĞŶŶĂůĞ ƉĞƌ ŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ŚĂ 
ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ƵŶ͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƉĂƌŝ Ă Ŷ͘ ϭϵ ƵŶŝƚă ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĞ ĂŶĐŚĞ Ěŝ ĂůƚƌĞ ĨŝŐƵƌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ 
Ěŝ ƵŶ ŽƌŐĂŶŝĐŽ ŝŶ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚŽ ƐƵůů͛ĂŵƉŝŽ ǀĞŶƚĂŐůŝŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůĞŐĂƚĞ͘  
 

FƵƐŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ 

IŶ ĚĂƚĂ ϮϮ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϭ Ɛŝ ğ ƚĞŶƵƚĂ ů͛AƐƐĞŵďůĞĂ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ĚĞůůĂ SŽĐŝĞƚă͕ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůĞ ğ ƐƚĂƚŽ 
ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ĨƵƐŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ SƉĂ ŝŶ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ VĞŶĞƚĞ Sƌů Ă ĨĂƌ 
ĚĂƚĂ ĚĂů ϭ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϯ͕ Ğ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĚĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĂǀǀŝŽ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů 
ŶƵŽǀŽ ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĐŚĞ ǀĞƌƌă ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ ĐŽŶ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ Ěŝ ŐĂƌĂ Ğ ĐŚĞ ƐŽƐƚŝƚƵŝƌă SŝƐƚĞŵŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ SƉĂ 
ŶĞůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͘ TĂůĞ ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ nell’ambito del progetto di 
razionalizzazione delle partecipazioni ĐŽŶ D͘G͘R͘ Ŷ͘ ϭϵϱ ĚĞů Ϯϰ͘ϬϮ͘ϮϬϮϭ͕ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌă ŝů ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ 
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĚĞůůĂ SŽĐŝĞƚă Ğ Ěŝ ĚŽƚĂƌůĂ ĚĞůůĞ ŝĚŽŶĞĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƉĞƌ ůĂ ŵŝŐůŝŽƌĞ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŵƉŝƚŝ 
ĂĨĨŝĚĂƚŝ͕ ŝŶ ƉƌŝŵŝƐ ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ƌŽƚĂďŝůĞ͘ 
 

IŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ϮϬϮϮ 
PĞƌ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ϮϬϮϮ ƐŽŶŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝ ůĂǀŽƌŝ ĐŽƉĞƌƚŝ ĚĂ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞƌŝǀĂƚĞ ĚĂ ĞŶƚƌĂƚĞ ĂǀĞŶƚŝ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ 
ǀŝŶĐŽůĂƚĂ ƉĞƌ ůĞŐŐĞ͘ 
 
PĞƌ ŝů ƐĞƚƚŽƌĞ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ͗ 

- ƐŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶŝ Ěŝ PL ƉƌŝǀĂƚŝ Ğ ƉƵďďůŝĐŝ͖ 
- ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŽƚƚŽƉĂƐƐŽ Ěŝ ƐƚĂǌŝŽŶĞ Ă PŝŽǀĞ Ěŝ SĂĐĐŽ͖ 
- ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ĚĞů ǀŝĂĚŽƚƚŽ BƌĞŶƚĂƐĞĐĐĂ Ă DŽůŽ͖ 
- ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ĞůĞƚƚƌŝĐŝ ĚĞůůĞ ƐƚĂǌŝŽŶŝ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĞ͖ 
- ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ PMR ŶĞůůĞ ƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ CĂŵƉŽůŽŶŐŽ MĂŐŐŝŽƌĞ Ğ CŽŶĂ͖ 
- ĞůĞƚƚƌŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ůŝŶĞĂ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ Ŷ͘ ϯ ƐŽƚƚŽƐƚĂǌŝŽŶŝ ĞůĞƚƚƌŝĐŚĞ͖ 
- ŵĞƐƐĂ ŝŶ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ěŝ ƚƌĂƚƚŝ ĚĞůůĂ ůŝŶĞĂ AĚƌŝĂͲMĞƐƚƌĞ ;ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞǀŝĂƚŽŝ͕ ĂƌŵĂŵĞŶƚŽ͕ ƉŽƐĂ ĨŝďƌĂ 

ŽƚƚŝĐĂ͕ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ďůŽĐĐŽ ĐŽŶƚĂ ĂƐƐŝ͕ ƐƚƌĂĚĞůůŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĂůůĂ ůŝŶĞĂͿ͖ 
- ŝŵƉŝĂŶƚŽ ůĂǀĂŐŐŝŽ ĐͬŽ ƐƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ PŝŽǀĞ Ěŝ SĂĐĐŽ͘ 
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PĞƌ ŝů ƐĞƚƚŽƌĞ ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ͗ 

- ŵĞƐƐĂ ŝŶ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ ŝĚƌĂƵůŝĐŝ ;ƉŽŶƚĞ ƐƚƌĂĚĂůĞ Ěŝ BƵƐƐĂƌŝ͕ ŵĞƐƐĂ ŝŶ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƐƉŽŶĚĞ ĐĂŶĂůŝ 
ĚĞůů͛OƌŽůŽŐŝŽ Ğ Ěŝ RĞǀĞĚŽůŝ͕ ƉĂƌĂƚŽŝĞ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ğ ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŽ ƐŽůůĞǀĂŵĞŶƚŽ Ěŝ BĂƌŝĐĞƚƚĂ͕ PŽŶƚĞ 
AƌƚŝĐŝŽĐĐŽ Ğ Ăůƚƌŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ŶĂǀŝŐĂďŝůŝƚă ƐƵůů͛ŝĚƌŽǀŝĂ FŝƐƐĞƌŽͲTĂƌƚĂƌŽ Ͳ
CĂŶĂůďŝĂŶĐŽͿ͖ 

- ƌŝƐĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƐĐĂǀŝ PŽ Ěŝ LĞǀĂŶƚĞ ʹ MĂƌŝŶĞƚƚĂ͖ 
- ĞƐĐĂǀŽ ƵƐĐŝƚĂ Ă ŵĂƌĞ Ěŝ BĂƌďĂŵĂƌĐŽ͖ 
- ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƉŽŶƚŝůĞ ƉƵďďůŝĐŽ Ğ ƌĂŵƉĂ Ěŝ ĂůĂŐŐŝŽ ĐͬŽ CĂƉŽƐŝůĞ͖  
- ƌĞǀĂŵƉŝŶŐ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ĐŽŶĐŚĞ ĚĞůůĂ LŝƚŽƌĂŶĞĂ VĞŶĞƚĂ͖ 
- ĂƵƚŽŵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶĐŚĞ ĚĞů NĂǀŝŐůŝŽ BƌĞŶƚĂ Ğ ĚĞů ĐŝƌĐŽŶĚĂƌŝŽ Ěŝ PĂĚŽǀĂ͖ 
- ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ ĐŽŶĐĂ Ěŝ IŶƚĞƐƚĂĚƵƌĂ ĐͬŽ MƵƐŝůĞ Ěŝ PŝĂǀĞ͖ 
- ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ĚĞůůĂ ĐŽŶĐĂ Ěŝ BĂƚƚĂŐůŝĂ TĞƌŵĞ͖ 
- ƌŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ƉŽŶƚĞ RĂŶƚŝŶ͖ 
- ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉŽŶƚĞ ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽ Ěŝ RŽƐŽůŝŶĂ͘ 
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ϭϰ͘ SEDI DELLA SOCIETA͛ 
 
IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ VĞŶĞƚĞ S͘ƌ͘ů͘  

RĞŐŝƐƚƌŽ IŵƉƌĞƐĞ Ěŝ PĂĚŽǀĂ Ŷ͘ ϬϯϳϵϮϯϴϬϮϴϯ 
CŽĚŝĐĞ FŝƐĐĂůĞ ϬϯϳϵϮϯϴϬϮϴϯ 
Ɖ͘Ğ͘Đ͗͘ ŝŶĨŽΛƉĞĐ͘ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞǀĞŶĞƚĞ͘ŝƚ 
 
SĞĚĞ LĞŐĂůĞ Ğ DŝƌĞǌŝŽŶĞ GĞŶĞƌĂůĞ 
PŝĂǌǌĂ GŝĂĐŽŵŽ ZĂŶĞůůĂƚŽ ŶΣϱ ʹ ϯϱϭϯϭ PĂĚŽǀĂ 
 
IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ FĞƌƌŽǀŝĂƌŝĂ 
VŝĂůĞ DĞŐůŝ AůƉŝŶŝ ŶΣϮϯ ʹ ϯϱϬϮϴ PŝŽǀĞ Ěŝ SĂĐĐŽ ;PDͿ 
 
UĨĨŝĐŝ NĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ IŶƚĞƌŶĂ 
VŝĂůĞ DĞůůĞ IŶĚƵƐƚƌŝĞ ŶΣϱϱ ʹ ϰϱϭϬϬ RŽǀŝŐŽ  
 
UĨĨŝĐŝ TĂƌŐŚĞ NĂƚĂŶƚŝ 
PŝĂǌǌĂ IX MĂƌƚŝƌŝ ŶΣϭ ʹ ϯϬϬϯϰ MŝƌĂ ;VEͿ 
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PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI ESERCIZIO  
 
SŝŐŶŽƌ SŽĐŝŽ͕ 

Ă ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ă ĐŽƌƌĞĚŽ ĚĞů BŝůĂŶĐŝŽ ĐŚŝƵƐŽ Ăů ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ͕ ŶĞů ĐŽŶĨĞƌŵĂƌǀŝ ĐŚĞ ŝů 

ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ BŝůĂŶĐŝŽ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽ ĂůůĂ VŽƐƚƌĂ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ŝŶ ŵŽĚŽ ǀĞƌŝƚŝĞƌŽ Ğ ĐŽƌƌĞƚƚŽ ůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ 

ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͕ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕ Vŝ ŝŶǀŝƚŝĂŵŽ Ă ǀŽůĞƌ ĚĞůŝďĞƌĂƌĞ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ 

ĚĞůů͛ƵƚŝůĞ Ěŝ Φ ϲϴϬ͘ϵϵϮ͕ϱϵ ĐŚĞ Vŝ ƉƌŽƉŽŶŝĂŵŽ Ěŝ ĚĞƐƚŝŶĂƌĞ Ğ ƌŝƉĂƌƚŝƌĞ ĐŽŵĞ ƐĞŐƵĞ͗  

 

Ă FŽŶĚŽ RŝƐĞƌǀĂ LĞŐĂůĞ ;ϱйͿ ϯϰ͘Ϭϰϵ͕ϲϯ 

Ă ƌŝƐĞƌǀĂ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ϲϰϲ͘ϵϰϮ͕ϵϲ   

ƚŽƚĂůĞ ϲϴϬ͘ϵϵϮ͕ϱϵ 

 
 

L͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ UŶŝĐŽ͕ ĞƐƉƌŝŵĞ ƵŶ ƌŝŶŐƌĂǌŝĂŵĞŶƚŽ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ƉĞƌ ůĂ ĨŝĚƵĐŝĂ ĂĐĐŽƌĚĂƚĂ 

ŶĞůů͛ĂƚƚƌŝďƵŝƌĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĞĚ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂůůĂ VŽƐƚƌĂ SŽĐŝĞƚă͕ Ăů SŝŶĚĂĐŽ Ğ RĞǀŝƐŽƌĞ LĞŐĂůĞ ƉĞƌ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ğ 

ƐƵƉƉŽƌƚŽ͕ Ăŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĚĞůůĂ SŽĐŝĞƚă ƉĞƌ ŝů ůŽƌŽ ůĂǀŽƌŽ ƐǀŽůƚŽ ĐŽŶ ŝŵƉĞŐŶŽ Ğ ĚĞĚŝǌŝŽŶĞ͘ 

 

SŝŐŶŽƌ SŽĐŝŽ͕ 

Vŝ ŝŶǀŝƚŝĂŵŽ ĂĚ ĂƉƉƌŽǀĂƌĞ ŝů BŝůĂŶĐŝŽ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĐŚŝƵƐŽ Ăů ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ Ăů RĞŶĚŝĐŽŶƚŽ FŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕ 

ĂůůĂ NŽƚĂ IŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ Ğ ĂůůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ UŶŝĐŽ ƐƵůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ Ă ĚĞůŝďĞƌĂƌĞ ƐƵůůĂ 

ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ƵƚŝůĞ ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ ĐŽŵĞ ƐŽƉƌĂ ƉƌŽƉŽƐƚŽ͘ 

 

PĂĚŽǀĂ͕ ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϮ 

 

L͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ UŶŝĐŽ 
;DŽƚƚ͘ GŝŽǀĂŶŶŝ ZĂŶĐŽƉğ OŐŶŝďĞŶͿ 
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